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1. Helyzetértékelés 

 

1.1. A támogatási kérelem gazdasági, társadalmi és környezeti hátterének bemutatá-

sa 

 

A projekt megvalósítási helyszínei: 

• Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium - Karcag 

Karcag város Jász-Nagykun-Szolnok megyében található, a Karcagi járás központja. Teljes 

népessége 20 163 fő (2015. január 1-i adatok alapján). A településen magas a közfoglalkozta-

tottak száma, minek köszönhetően az álláskeresők száma csökkenő tendenciát mutat. A tele-

pülésen több foglalkoztatást elősegítő program is folyt, mint például a TÁMOP-2.1.6 „Újra 

tanulok!” program 2015-ben és 2016-ban, valamint a NYITOK projekt. A településen téli 

melegedő üzemel. 

Az egészségügyi ellátás megoldott a településen a Kátai Gábor Kórház által. Az önkormány-

zat 152 bérlakással rendelkezik, melyek közül 6 elégtelen lakhatási feltételekkel bír, szociális 

bérlakás nincs az önkormányzat tulajdonában. A bérlakásokban 382 fő lakik. 

A gyermekek védelme a gyermek családban történő nevelkedésének elősegítésére, veszélyez-

tetettségének megelőzésére és megszüntetésére, valamint a szülői vagy más hozzátartozó 

gondoskodásából kikerülő gyermek helyettesítő védelmének biztosítására irányuló tevékeny-

ség. A gyermekek védelmét pénzbeli, természetbeni és személyes gondoskodást nyújtó gyer-

mekjóléti alapellátások biztosítják. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 2015. év-

ben 802 család 1944 gyermeke részesült. Ebből 95 fő nagykorú részesült ezen támogatási 

formában. Az óvodáztatási támogatásra való jogosultság megállapításának célja a halmozot-

tan hátrányos helyzetű gyermekek minél korábbi életkorban történő rendszeres óvodába járá-

sának elősegítése. A települési önkormányzat jegyzője az óvodáztatási támogatásra való jogo-

sultságát – kérelmére –annak a szülőnek vagy családba fogadó gyámnak állapítja meg, akinek 

gyermeke 

a) tekintetében a halmozottan hátrányos helyzet fennállását a jegyző a 67/A. § (3) bekezdésé-

ben foglaltak szerint megállapította, és 

b) legkésőbb annak az óvodai nevelési évnek a kezdetéig, amelyben az ötödik életévét betölti, 

megkezdi az óvodai nevelésben való tényleges részvételt és a kérelem benyújtását megelőző 
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időszakban legalább két hónapon keresztül a gyámhatóságokról, valamint a gyermekvédelmi 

és gyámügyi eljárásról szóló kormányrendeletben foglaltak szerint rendszeresen jár óvodába. 

2015. évben 131 esetben részesültek óvodáztatási támogatásban, 16 esetben első alkalommal 

20.000 Ft összegű támogatásban, 115 esetben további alkalommal, 10.000 Ft összegű támoga-

tásban részesültek, összesen 1.470.000 Ft összegben. A településen élő gyerekek 1,3 %-a nem 

jár óvodába, közülük sokan hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetűek. 

A településre vonatkozóan megállapítható, hogy a Romák és/vagy mélyszegénységben élők 

tekintetében magas az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezők száma, akik a későbbiekben 

a munkaerő piacon is nehezebben tudnak elhelyezkedni. 

 

• Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium - Törökszentmiklós 

Törökszentmiklós tipikus középváros, járási székhely, alföldi mezőváros, amelynek jellemző-

en nincsenek regionális és megyei szerepkörei – ez alól kivétel jelent néhány speciális funk-

ció. Ilyen, a járáson túlnyúló, megyei vonzáskörzettel bíró középfokú intézménye, a Székács 

Elemér Középiskola, Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium, vagy az országos hírű 

CLAAS Hungaria Kft., mely Törökszentmiklós egyik legjelentősebb foglalkoztatója és egy-

ben Magyarország vezető mezőgazdasági gépgyártója is. A város foglalkoztatási szerepköre 

jellemzően városi-járási, ám a nagyobb ipari foglalkoztatók a szomszédos járásokból is ingáz-

tatnak munkavállalókat. 

A város az országos területi hierarchiában alsó-középszintű központnak számít. Törökszent-

miklós járási székhely vonzáskörzete – a fenti speciális eseteket leszámítva – döntően a járás, 

továbbá Tiszabő, Tiszaroff, Tiszagyenda, Kétpó településeire terjed ki. Ez elsősorban a város 

középfokú ellátó intézményeit, illetve foglalkoztató hatását jelenti, illetve a térségben a külön-

féle lakossági szolgáltatások, kiskereskedelem stb. a járáson belül Törökszentmiklóson érhető 

el a legmagasabb színvonalon és kínálattal, amely ebbéli funkciójában is erősíti a várost. 

Természetes, hogy a várostól 15 km-re fekvő Szolnok erős vonzással bír minden tekintetben 

mind Törökszentmiklósra, mind a járás többi településére. Szolnok ilyen értelemben gyengíti 

Törökszentmiklós térségi szerepkörét, mert ott szélesebb körű szolgáltatási, kereskedelmi 

ellátás érhető el. Törökszentmiklós város, a megyeszékhely, Szolnok árnyékában is képes volt 

megőrizni önállóságát és bizonyítani járásközponti szerepkörét. A város helyet ad a legfonto-

sabb közigazgatási funkcióknak (munkaügyi központ, építésügyi körzetközpont, földhivatal, 
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okmányiroda, rendőrkapitányság, tűzoltóság), így a környező településeket teljes körűen lefe-

di a mindennapi ügyintézés terén. 

A városra jellemző az országos és megyei átlagot is erősen meghaladó, az 1990-es évek óta 

tartó folyamatos népességfogyás. Törökszentmiklóson 1990-2011 között 12%-al csökkent a 

népesség száma. A népesség elöregedő, a 60 év fölöttiek aránya folyamatosan nő, a 14 év 

alattiaké csökken, a halálozások száma jelentősen meghaladja a születések számát. Jelentős a 

vándorlási deficit, s az elvándorlók száma növekvő tendenciát mutat. Jelentős számú cigány 

nemzetiség él a városban, főként a város keleti határában lévő szegregátumokban. 

A törökszentmiklósiak kötődnek gazdag kultúrájú, egyszerű, rendezett, vonzó belvárossal és 

településképpel rendelkező, a hagyományok ápolását szem előtt tartó városukhoz. A város 

kulturális élete gazdag, sokrétű. A városi civil szervezetek száma és ezek közösségi aktivitása 

magas, a helyi civil társadalom képe sokrétű, gazdag. A roma lakosság részarányának növe-

kedés fokozza a már most is tapasztalható társadalmi rétegződést, elkülönülést. Jelenleg az 

elkülönülés mértéke, és léte nem okoz konfliktust a lakosságon belül. 

 

• Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és 

Kollégium - Gyomaendrőd 

Gyomaendrőd város Békés megyében található, a Gyomaendrődi járás székhelye. Teljes né-

pessége 13 295 fő, de folyamatosan csökken. 2009-ben jelentősen emelkedett a munkanélkü-

liek száma, köszönhetően a gazdasági vállságnak, a munkanélküliségi ráta 12,8%-ra nőtt. A 

város lakosainak jelentős része átlagos körülmények között él. A kimondott gazdagság nem 

jellemző, azonban vannak nagyon szegény családok is a településen. A 180 napnál régebben 

regisztrált munkanélküliek száma, aránya az elmúlt években csökkenő tendenciát mutat, kö-

szönhetően a közmunkaprogramnak. Az általános iskolai felnőttoktatás a településen nem 

megoldott. 

A település lakásállományában jelentős változás nem következett be, azonban a bérlakás ál-

lomány csökkent. A városnak két területe is szegregációval veszélyeztetett terület. A települé-

sen nagy számban élnek, többnyire egyedül álló idős személyek. Jellemző a lakosság összeté-

telére, hogy folyamatos a betelepülés a sokgyermekes, halmozottan szociális hátrányokkal 

küzdő családok, az általuk elérhetőbb olcsó ingatlanárak miatt. Az itt élők jövedelmi viszo-

nyaira általánosan jellemző, hogy többnyire alacsony, mezőgazdasági munkából származó-, 

nyugdíjból, illetve transzfer jövedelemből élnek. 
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A lakónépesség számához viszonyítva a 0-17 éves korosztály aránya 17%. Általánosságban 

elmondható, hogy sok a veszélyeztetett gyermek a városban. A helyi adatgyűjtés alapján 

2012. évben az alapellátásban gondozott, veszélyeztetett kiskorú gyermekek száma 150 fő. 

Elmondható, hogy a településen élő HH/HHH gyermekek száma magas, 46% a HH, 17% a 

HHH gyermekek aránya a település nevelés-oktatái intézményeibe járó gyermekek számához 

viszonyítva. 

A gyermekjóléti alapellátást a településen a Térségi Szociális Gondozási Központ keretei kö-

zött működő Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat látja el.  

 

• Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium - Ké-

tegyháza 

Településünk lakossági összetétele rendkívül változatos, generációk, nemzetiségek élnek 

együtt, békességben, egymás hagyományait tiszteletben tartva. Meg kívánjuk őrizni és to-

vábbfejleszteni ezt az értéket, át kívánjuk adni gyermekeinknek, unokáinknak. A település 

lakossága folyamatosan csökken, amelynek oka jellemzően az elvándorlás, valamint elörege-

dés. A munkaképes korú népesség 3 787 fő, többségük nő és az átlaghoz képest alacsonyabb 

iskolázottsággal rendelkezik. A legnagyobb a munkanélküliség a 18-45 év közötti nők eseté-

ben, míg 55 év felett ez az arány a férfiak „javára” fordul. Szakképzettségi mutatók szerint a 

munkanélküliek aránya a szakképzetlenek között a legnagyobb, bár az országos tendenciához 

hasonlóan jelentős a friss diplomások munkanélkülisége is. 

A településen egy művelődési ház található, a Táncsics Mihály Művelődési Ház és Könyvtár. 

Az intézmény szervezésében már az 1990–es évek óta folyamatos színházi és koncertlátogatá-

sokat tehettek az érdeklődők, Békéscsabán és Szegeden. Az utóbbi években az érdeklődés 

annyira megcsappant, hogy ez a program ritkán kerül megszervezésre. A települési könyvtár 

látogatottsága is hasonlóképp folyamatos csökkenést mutat a könyvkölcsönzéseket illetően. A 

látogatók többsége az általános és a középiskolás korosztályból kerül ki, akik leginkább az 

internethasználat érdekében látogatják az intézményt. Az önkormányzat a kulturális és közös-

ségi élet felpezsdítése érdekében évente megrendezi a „Pogácsa napok”-at, valamint támogat-

ja különböző civil szerveződések programjainak lebonyolítását, de emellett felkarol minden 

olyan kezdeményezést, mely a településen élők épülésére, gazdagodására szolgálhat. A 2007. 

év végén a képviselő-testület csatlakozott a „Bursa Hungarica” pályázathoz elősegítve és tá-

mogatva ezzel a továbbtanulni vágyó gyermekek képzését..  
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Az egészségügyi alapellátásban 3 háziorvos illetve 1 fogorvos dolgozik. A háziorvosokhoz 

praxisonként átlagosan 1135 fő, valamint 198 fő gyermek is tartozik Az átlagos betegforga-

lom nagysága havi bontásban a háziorvosoknál 550 fő/hó/praxis. A főbb betegségcsoportok 

sorrendben a hypertónia, a mozgásszervi betegségek, a diabetes, a szív- és érrendszeri beteg-

ségek, valamint a tápcsatorna betegségei. 

A településen található alap és középfokú oktatási intézmény is, amely a helyi gyermekeken 

túl a környező települések diákjait is ellátja. Az általános iskolások a kompetenciamérési ada-

tok alapján az országos átlag alatt teljesítenek, különösképpen a HHH-s gyerekek. Továbbta-

nulás során az általános iskolában szerzett hátrányokat magukkal hozzák, így a középfokú 

oktatási rendszernek kezelnie szükséges ezen problémákat. 

 

• Széchenyi István Mezőgazda-sági És Élelmiszeripari Szak-gimnázium, Szakközépis-

kola És Kollégium - Hajdúböszörmény 

A térség gazdaságát a mai napig meghatározza a három város mezővárosi jellege. Országosan 

elismertek a térség agro-ökológiai adottságai, ennek ellenére a helyben előállított mezőgazda-

sági termékek általában alacsony hozzáadott értékkel, magasabb feldolgozottság nélkül hagy-

ják el a térséget. A mezőgazdasági termelés struktúrája a hagyományos termékszerkezeten 

nyugszik, szerkezetváltásával a térség még mindig „adós”. A térség adottságait, lehetőségeit 

kiaknázó, kedvezőbb jövedelmi viszonyokat biztosító mezőgazdasági termékfeldolgozás, a 

biotermékek előállítása, az intenzív – öntözéses – növénytermesztés és nem-élelmiszer célú 

(non-food) mezőgazdasági termelés csíráiban vannak jelen. Annak ellenére, hogy a kistérség-

ben az iparosodottság szintje elmarad az 50-es évek elejétől kezdődő iparosítási hullám elsőd-

leges célterületeitől, a 80-as évekre kialakult egy erős ipari bázis, mely részben kötődött az 

agráriumhoz (pl. malomipar, mezőgazdasági gépipar). Új ipari tevékenységek honosodtak 

meg (pl. elektronika, szerszám-, gépgyártás, textilipar), a térség gazdaságának egyik meghatá-

rozójává vált az építőipar is. A rendszerváltást követő privatizáció, az üzembezárások, illetve 

a nagyvállalatok felaprózódásával járó folyamatok a gazdaság fejlődését olyan mértékben 

visszavetették, ami az egész térségre ma is kihatással van. Ennek ellenére a térségben működ-

nek foglalkoztatási szempontból meghatározó nagyvállalatok, és kialakult egy növekedni ké-

pes kis- és középvállalkozói kör. 

A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók aránya a település általános iskoláiban kiegyenlí-

tetlen. Jelenleg a belvárosi iskolákban 10-22 % között mozog. Ez az arány a bodaszőlői 
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Zeleméry László Általános Iskolában magasabb, 30 %, ez a településrész speciális helyzeté-

ből adódik.  

Az általános iskolás-korúak számának csökkenése – a 90-es évek végén meginduló enyhe 

emelkedés ellenére az évtized második felében újra csökkenni kezdett. Az előrejelzések alap-

ján 1990-től 1997-ig közel hétszáz fővel csökkent a 6–14 éves korosztály létszáma, s a 2003-

ig tartó emelkedés után újabb csökkenés kezdődött: 2010- ig közel négyszáz fővel (évi átlag-

ban 54 fővel) csökkent. 1990 és 2010 között kb. 910 fővel (évi átlagban 46 fővel) csökkent az 

általános iskolás korosztály létszáma. 

Az enyhe értelmi fogyatékos és középsúlyos értelmi fogyatékos gyermekeket – szegregált 

gyógypedagógiai tagozaton oktatják, arányuk 3,7 % az országos átlag alatt marad. Az általá-

nos iskolákban matematika, informatika, idegen nyelv, testnevelés tárgyakból folyik emelt 

szintű oktatás. Ezen oktatási formákban alacsonyabb létszámban vesznek részt a hátrányos 

helyzetű tanulók (Bethlen Gábor Általános Iskola, Középkerti Általános Iskola 7-8 %) ugya-

nez a helyzet a Bocskai István Gimnáziumban induló 8 osztályos gimnáziumi tagozat eseté-

ben is. Az emelt szintű, tehetséggondozást célzó oktatási programokra történő jelentkezéskor 

az intézmények előnyben részesítik a halmozottan hátrányos helyzetű és a cigány etnikumhoz 

tartozó tanulók besorolását és minden lehetséges eszközzel elősegítik a lemorzsolódásuk 

megakadályozását. 

Hajdúböszörményben az általános iskola 8. évfolyamát végzett tanulók közel kétharmada 

(65%-a) választja az általános középfokú oktatás két formája közül a gimnáziumi vagy a 

szakközépiskolai képzést. A 9. évfolyamra történő beiskolázás során az elmúlt években növe-

kedett az érettségi adó középfokú általános oktatásban résztvevő tanulók száma. A gimnázi-

umban osztálylétszámok emelkedtek, míg a szakközépiskolákban az osztályok száma és lét-

száma is. 

A Veress Ferenc Szakképző Iskolában műszaki és gazdasági-szolgáltatási szakterületen, 4 

szakmacsoportban (informatika, vendéglátás-idegenforgalom, kereskedelem-marketing és 

közgazdaság), míg a Széchenyi szakképzőben agrár, műszaki és gazdasági - szolgáltatási 

szakterületen 3 szakmacsoportban (mezőgazdaság, környezetvédelem és közgazdaság) folyik 

szakmai előkészítő oktatás. 
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• Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium - Kenderes 

Az önkormányzati adatok (2008. december) szerint a lakónépesség száma 4917 fő, 2010. ada-

tok alapján 4736 fő, amely jelentős csökkenést mutat. Amint az közismert, Magyarország 

lakossága folyamatosan csökken. Jelentős különbség van azonban az ország, illetve a régió 

egyes területei között a fogyás mértékét tekintve. 

Az elvándorlás a településen probléma – a város népességmegtartó ereje nem elég erős – a 

változások mértékét megtekintve azt is hangsúlyoznunk kell, hogy a folyamatos és jelentős 

népességveszteségnek ez lehet az egyik oka. Sajnos az is kedvezőtlen jel, hogy az utolsó évek 

mérlege negatív ráadásul a 2008-as év a legrosszabb év volt az elemzett időszakban. A népes-

ségfogyás mértékét valamennyire mérsékli a vándorlási egyenleg, azonban problémát jelent, 

hogy a bevándorlók többnyire peremhelyzetű társadalmi rétegek képviselői, míg az elvándor-

lók, egyre inkább a magasan képzett és fiatal korosztály soraiból kerülnek ki. 

A településen sajnálatos módon folyamatosan magasa a munkanélküliek aránya, 10 % feletti, 

amely a településre is jelentős terhet ró. A munkanélküliek jelentős része alacsony iskolai 

végzettségű, nem rendelkezik szakmai végzettséggel. 

A roma nemzetiség arányáról pontos adat a törvényi szabályozások miatt nem áll rendelkezés-

re. Becslések szerint a város lakosságának 15%-a roma, amely mintegy 700 lakost jelenthet. 

Általános probléma a munkajövedelem hiánya, rossz anyagi helyzet, az oktatási rendszerből 

való kiesés. 

A kenderesi állandó népességből mintegy 931 a kiskorú személyek száma. 0-2 éves kor között 

125 fő van. A 931 gyermek közül  a nyilvántartások alapján több, mint 350 fő hátrányos hely-

zetű, amely több mint 30%-os arány. Esetükben fennáll a korai lemorzsolódás veszélye, ame-

lyet a humán szolgáltatóknak valamint az oktatási intézményeknek közösen szükséges kezel-

nie, akár programokon keresztül is. 
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1.2. A támogatási kérelem indokoltsága 

 

1.2.1. A szakterület elemzése 

 

A szakképzés általános helyzete 

 

2016-ban a  középfokú oktatási intézmények nappali rendszerű képzésein 451 ezer fő tanul, 

20 ezer fővel – 4,2%-kal – kevesebb, mint egy évvel korábban. Ez összhangban van az érin-

tett korosztály létszámának alakulásával. Az oktatásban részt vevők száma eltérő mértékben, 

de minden iskolatípusban csökkent. Az érettségit nem adó szakiskolákban több mint 12%-kal 

esett vissza a tanulói létszám, így a 2016-ban 12 ezerrel kevesebben, összesen majdnem 88 

ezren tanulnak ebben a formában, arányuk a középfokú oktatásban részt vevők között – közel 

2 százalékponttal – 21-ről 19%-ra csökkent. Szakközépiskolába 182,5 ezren iratkoztak be, 

3,3%-kal (6200 fővel) kevesebben, mint a 2014/2015-ös tanévben. 181 ezer fiatal gimnázi-

umban folytatja tanulmányait. Körükben a csökkenés lényegesen kisebb, mint a szakközépis-

kolásokéban, mindössze 1300 fő (0,7%). Ebből adódóan arányuk tovább nőtt a középfokon 

tanulók között.  

A lányok 86, a fiúk 76%-a az érettségit adó képzésekre jár. Az egyes iskolatípusok nemek 

szerinti összetétele nem változott a korábbi tanévhez képest. A gimnáziumokban a lányok 

(57%), a szakiskolákban a fiúk vannak túlsúlyban (63%), szakközépiskolában közel hasonló 

arányban képviselteti magát mindkét nem (leány: 48%, fiú: 52%). 

 Az SNI-tanulók aránya a szakiskolák esetén meghaladja a 16%-ot, a 14 ezer SNI-gyermek 

49%-a tanul integráltan. A magas arány a speciális szakiskoláknak köszönhető, ahol kizárólag 

a sajátos nevelési igényük miatt a többi tanulóval együtt haladni nem tudókat oktatják. A kö-

zépiskolákban a tanulók 2,1%-a SNI. A 7800 fő csaknem mindegyike integrált oktatásban 

részesül. A középfokú oktatási intézmények szakképző évfolyamain 131 ezren tanulnak, 

8,8%-kal kevesebben, mint az elmúlt tanévben. A szakiskolák esetén 12, a szakközépiskolák-

nál 2,6%-os volt a mérséklődés.  

A tanulók képzési terület szerinti megoszlása hasonlóan alakul, mint a 2014/2015-ös tanév-

ben. A szakiskolákban a diákok több mint fele műszaki tanulmányokat folytat, ezenkívül a 

szolgáltatás (29%), valamint a gazdaság és irányítás (10%) területek népszerűek. Szakközép-
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iskolákban a tanulók körében ennél több képzési terület közkedvelt. Az említett területeken 

kívül az egészségügyet, a szociális gondoskodást és a művészeteket is többen választják. 

2015-ben alig több mint 65 ezren – az egy évvel korábbinál 3,8 ezer fővel kevesebben – érett-

ségiztek sikeresen. A gimnáziumban végzettek aránya 2014-hez képest 2 százalékponttal, 

55%-ra nőtt. 2015-ben 2100 fővel 41,4 ezerre csökkent a sikeres szakmai vizsgát tettek szá-

ma. Míg a szakiskolákban alig 1, addig a szakközépiskolákban 9,1%-kal esett vissza a sikere-

sen vizsgázók száma. 

Jelen projekt megvalósításában a 6 konzorcium tag intézmény által 3 megye érintett, amelyet 

az alábbi táblázatban foglalunk össze, valamint jelen fejezetben mutatunk be részletesebben a 

szakképzés tekintetében  

 

Intézmény neve Település  Megye 

SZENTANNAI SÁMUEL GIMNÁZIUM, 

SZAKKÖZÉPISKOLA ÉS KOLLÉGIUM 

Karcag Jász-Nagykun-Szolnok 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Törökszentmiklós Jász-Nagykun-Szolnok 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Gyomaendrőd Békés 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Kétegyháza Békés 

Széchenyi István Mezőgazdasági És Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

És Kollégium 

Hajdúböszörmény Hajdú-Bihar 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, 

Szakközépiskola és Kollégium 

Kenderes Jász-Nagykun-Szolnok 
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Hajdú-Bihar megye középfokú szakképzésének jellemzői 

 

Hajdú-Bihar megye agrárszakképzése jelentős múlttal és hagyománnyal rendelkezik. A legré-

gibb kimondottan a mezőgazdasági és gazdálkodási ismereteket oktató intézményeket még a 

dualizmus, illetve a Horthy-rendszerben alapították. Tekintettel arra, hogy a megye az ország 

egyik vezető agrárprofillal rendelkező megyéje (mind termelési volumenét és spektrumát, 

mind pedig a foglalkoztatottak tekintetében), így az ágazat számára kulcskérdés az oktatás és 

a képzés. 

 

A Széchenyi iskola több hiányszakmás képzést is indít, a megye egyetlen mezőgazdasági kö-

zépiskolájaként (pl. mezőgazdasági gépész, húsipari termékgyártó). Ezeken belül kimondottan 

népszerű a húsipari termékgyártó képzés, de a kiképzett fiatalok jelentős része külföldön, fő-

ként német nyelvű területen vállal munkát. Az interjú alanyok szerint állattenyésztő önálló 

szakma kellene, hogy legyen, a traktoros pedig szintén hiányszakma. Ugyanakkor több eset-

ben is gondot okoz a korábbi OKJ átalakítás. A húsipari termékgyártó képzésben résztvevő 

korábban tanult baromfifeldolgozást is, azonban az új szabályozás szerint már nem (miközben 

a térségben jelentős a baromfifeldolgozás. 

A böszörményi iskolának 23 gazdálkodó szervezettel van tanulószerződéses kapcsolata. A 

tanulószerződés kapcsán a problémák jellemzően a kisebb gazdálkodók szervezetekkel van-

nak (például az internet hiánya, mert így az alapvető elvárást sem tudja teljesíteni a tanulót 

fogadó szervezet). Ezzel együtt lassan, de folyamatában szélesedik azon gazdálkodók köre, 

amelyek tanulószerződés szempontjából fontos partnerek lehetnek a jövőben. 

 

Békés megye középfokú szakképzésének jellemzői 

Középfokú oktatási intézmény Békés megye 25 településén található. Minden kistérségben 

van gimnázium, szakközépiskola és szakiskola is. Békés megyében 26 gimnáziumi feladatot 

ellátó köznevelési intézmény 39 feladat-ellátási hellyel, 5 speciális szakiskolai feladatot ellátó 

intézmény 5 feladat-ellátási hellyel, 12 szakiskolai feladatot ellátó intézmény 22 

feladatellátási hellyel, illetve 27 szakközépiskolai feladatot ellátó intézmény 37 feladat-

ellátási hellyel működik. 
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Tanulók létszámának megoszlása a megyében 

 

1. sz. táblázat 

A fenti táblázatból az is jól látható, hogy jelenleg a tanulók több mint háromnegyede érettségit 

adó középfokú képzésben vesz részt, illetve az, hogy a tanulók 62%-a szakképző iskolában 

tanul. 

Az oktatási intézmények többsége állami fenntartású, kisebb arányban egyház, illetve magán-

szféra (gazdasági társaság, alapítvány) által fenntartott. A fenntartó alapján a tanulói létszám-

ok részletezését a mellékletben található 1. számú táblázat tartalmazza. Békés megyében ösz-

szesen 32 intézményben látnak el szakképzési feladatokat. A 2013. január 1-je után a Kle-

belsberg Intézményfenntartó Központ vált a legnagyobb szakképző intézményi fenntartóvá: 

összesen 16 intézményben, 40 feladat-ellátási helyen működnek intézményei. Az egyházi 

fenntartású intézmények 6 intézménnyel, 8 feladat-ellátási helyen vesznek részt a szakképzés-

ben. A magán szektor is képviselteti magát a köznevelési intézményfenntartók között, kiemelt 

szerepük van az alapítványoknak és korlátolt felelősségű társaságoknak. A tanulók 80%-a 

tehát állami fenntartású, 10-10%-a pedig egyházi, illetve magán fenntartású szakképző isko-

lába jár. 

 

Békés megye szakképzési kínálatában a vegyipari, vegyészeti és kohászati szakképesítéseken 

kívül minden szakmacsoport és minden ágazat képviselteti magát. Elméletileg minden tanuló 

választhat az érdeklődési körének megfelelően szakmai képzést. Azért csak elméletileg, mert 

a gyakorlatban a jelentkezők létszáma, illetve a tanuló lakóhelyének földrajzi távolsága korlá-

tozza a lehetőségeket. A megye szakképzési térszerkezete követi a gazdasági térszerkezetet. A 

megyeszékhelyen az ágazati szakközépiskolák legszélesebb spektruma található. Az elmúlt 

évek megyei önkormányzati szakiskolai expanziós törekvései valamelyest gyengítették Bé-
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késcsaba szakképzésben betöltött vezető szerepét. Sem a földrajzi távolság, sem a munkaerő- 

piaci környezet nem indokolja egy kétkomponensű szakképzési centrum létrehozását, de az 1 

milliárd forint értékű EU-s pályázati forrás Gyula szakképzési centrum szerepének megerősö-

déséhez jelentősen hozzájárult. Mindennek pedig pozitív hozadéka volt, hogy a peremkerüle-

tekben lévő felújításra szoruló tagintézmények is megújulhattak. A „második vonalban” 

Orosháza, Szarvas gazdasági centrum szerepe a szakképzésben is érzékelhető. A „harmadik 

vonalban” lévő Békés és Szeghalom igyekszik szakképzési bázissá válni, utóbbi konkrét loká-

lis munkaerő-piaci igényeket elégít ki. Tótkomlóson viszont nincs szakképző iskola, a térség 

szakképzőjéül Mezőhegyes szolgál. Sarkad kistérség pedig majdhogynem „fehér folt” a szak-

képzés térképén. 

 

Jász-Nagykun-Szolnok megye szakképzésének jellemzői 

 

Észak-Alföldi régióban 2010. évben 37118 fő szakközépiskolai és 25601 tanuló szakiskolai 

képzésben vett részt nappali munkarendben. Ebből Jász-Nagykun-Szolnok megyében 9726 fő, 

illetve 7083 fő tanult a szakképzésben. A vizsgált időszakban, az országos adatokhoz hason-

lóan, a régióban is csökkent a tanulói létszám; 25601-ről 15535-re, illetve 37118-ról 28621-re. 

Közel 30 %-kal kevesebb tanuló tanult a szakképzésben 2015. évben a 2010. évhez képest.  

Jász-Nagykun-Szolnok megyében 2010-ben 16809 diák tanult a szakképzésben. 2015. évben 

11157 fő tanult a szakközépiskolai és a szakiskolai képzésben, ami 33 %-os csökkenést jelent. 

A két iskolatípus arányát tekintve az elmúlt öt évben néhány tizednyi változás volt csak; a 

tanulók 57 %-a szakközépiskolás, míg 43 %-a szakiskolás. 

 

A megyében 2010-ben 79 feladat-ellátási helyen folyt szakképzés. 2015-ben, 15-tel kevesebb 

helyen láttak el szakképzési feladatokat. A csökkenés mind régió, mind országos szinten meg-

figyelhető volt. 

Jász-Nagykun-Szolnok megyében 2010-ben szakiskolában 538, szakközépiskolában pedig 

751 pedagógus látta el a nevelési-oktatási feladatokat. 2015. évre 475-re, illetve 630-ra csök-

kent a pedagógusok száma az adott iskolatípusban. A csökkenés mértéke az országosan is 

hasonló képet mutat. 
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Jelen projekt megvalósulása nélkül az érintett szakterületen a következő változások következ-

nének be: 

- a térségben nem javul a korai iskola elhagyás aránya, 

- nem tudunk hozzájárulni az alacsony iskolai végzettség csökkentéséhez, 

- nem javulnak az intézmények eredményei, 

- nem tudjuk a tanulók kompetenciáit a megfelelő módon fejleszteni, 

- a szakemberek fejlesztése is hátrányt szenved, 

- az oktatás színvonala nem javul, csökken a jelentkezők száma. 

Összességében elmondható, hogy az érintett települések esetében a projekt meg nem valósu-

lása érezhető lenne, hiszen a helyi fiataloknak nem tudunk megfelelő képzést biztosítani, akik 

így a munka világába nehezebben tudnak integrálódni, valamint a munkáltatóknak is nehe-

zebb lesz megfelelő végzettségű és tudású szakembert alkalmazni.   
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1.2.2. A támogatási kérelem szükségességét alátámasztó probléma bemutatása 

 

Az Európai Unió Tanácsa 2011-ben Ajánlást fogadott el a korai iskolaelhagyás csökkentését 

célzó szakpolitikákról. A tanácsi Ajánlás felhívja a tagállamok figyelmét arra, hogy azonosít-

sák a végzettség nélküli iskolaelhagyást előidéző társadalmi és oktatási tényezőket, folyama-

tosan figyeljék a leginkább veszélyeztetett célcsoportok tanulási pályáját, építsenek ki korai 

jelzőrendszert a végzettség nélküli iskolaelhagyás megelőzése céljából, és dolgozzanak ki 

specifikus beavatkozásokat azok számára, akik ezek nélkül biztosan kihullanának az oktatási 

rendszerből. Végül legyenek olyan kompenzáló, második esély programjaik, amelyek a nap-

pali tagozatos, iskolarendszerű oktatásból már kimaradtak számára biztosítják a foglalkoztat-

hatósághoz szükséges készségek, képességek elsajátításának esélyét  

A végzettség nélküli iskolaelhagyásnak részben demográfiai (a csökkenő tanuló népességen 

belül folyamatosan nő a hátrányos helyzetű/halmozottan hátrányos helyzetű, veszélyeztetett, 

sajátos nevelési igényű, vagyis SNI-diákok aránya), részben oktatási okai vannak (általában 

lényegesen alacsonyabb arányban képes a köznevelés a hátrányos helyzetű tanulókat befeje-

zett középfokú végzettségig eljuttatni, elsődlegesen a korábban a szakképzésben jelentkezett 

magas végzettség nélküli iskolaelhagyás miatt). 

A végzettség nélküli iskolaelhagyás az iskolai kudarcok, a lemorzsolódás gyakori követ-

kezményére, az alacsony iskolázottságra, továbbá ennek eredményeképpen a munkaerőpiacról 

és a társadalomból való kirekesztődés veszélyére irányítja a figyelmet. 2015. novemberében a 

Tanács következtetéseket fogadott el a korai iskolaelhagyók arányának csökkentéséről és az 

iskolai tanulmányok eredményességének előmozdításáról. Az Oktatás és Képzés 2020 

együttműködés keretében a „School Policy” munkacsoport munkájára támaszkodva az Euró-

pai Bizottság kiadta szakpolitikai üzeneteit „A Whole School Approach to Tackle Early 

School Leaving” címmel.  

A foglalkoztatottság növelése érdekében az Európa 2020 stratégia számszerűsített céljai kö-

zött szerepel a végzettség nélküli iskolaelhagyók, azaz a korai iskolaelhagyók arányának 10 % 

alá csökkentése. A szakképzésben ma a lemorzsolódás mintegy 30%-os. Így kiemelt figyel-

met kell fordítani a szakképzés minőségének, hatékonyságának és eredményességének javítá-

sára, a szakképzésben tanulók végzettségi szintjének növelésére és továbbtanulási esélyeik 

javítására. Ezt a 1040/2015. (II. 10.) Korm. határozat a „Szakképzés a gazdaság szolgálatá-
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ban” című koncepció, valamint a Kormány által elfogadott „Végzettség nélküli iskolaelhagyás 

elleni középtávú stratégia” is külön nevesíti.  

 

A korai iskolaelhagyási ráta az Európai Unióban hivatalosan használt definíció szerint azon 

18-24 évesek arányát méri, akiknek még nincsen középfokú (ISCED 3 szintű, szakmunkás 

vagy érettségi típusú) végzettsége, és nem is vesznek részt oktatásban vagy képzésben. Az 

Eurostat felmérései alapján a korai iskolaelhagyók aránya Magyarországon 2014-ben 11,4 % 

volt, míg az EU28 átlaga 11,1 %. A CEDEFOP a roma tanulók arányát 25%-ra teszi a szak-

képzés ISCED 353 szintjén, közöttük az átlagot meghaladó a lemorzsolódási arány.  

A szakképzésben tanulók kudarcainak okai összetettek, de egyértelmű összefüggés mutatható 

ki a lemorzsolódás és az érintettek alacsony szövegértési és matematikai eszköztudása között, 

ami jóval elmarad mind az OECD, mind pedig a régiós átlagtól (PISA 2012). Az alapkészsé-

gek szintje a szakképzésben tanulók illetve a szakképzésből már kikerült felnőttek esetében a 

legkritikusabb, ami már rövidtávon is veszélyezteti az ország munkaerő-állománya meghatá-

rozó szegmensének foglalkoztathatóságát.  

A 2015. évi országos kompetenciamérés adatait összefoglaló jelentés szerint: „komoly ag-

godalomra ad okot a 10. évfolyamon a szakképzésben részt vevő tanulók teljesítménye. Amel-

lett, hogy a szakiskolások átlageredménye körülbelül négyötöd–egyszórásnyival marad az 

országos átlag alatt, a többi évfolyammal való összevetésben ez az eredmény alacsonyabb a 

négy évvel fiatalabb, az általános iskola 6. évfolyamára járó tanulók átlageredményénél is. 

[…] Az azonban ezekből az adatokból is kirajzolódik, hogy egy egész középiskolai képzési 

forma tanulói (a populáció 22%-a) nem képesek elérni a 6. évfolyamátlagos matematikai és 

szövegértési képességszintjét sem ”.  

Különösen aggasztó ez a jelenség annak tükrében, hogy a magyar lakosság öregszik, és egyre 

csökken a munkaerő-piacra belépők száma. A magyar gazdaság iparágai a tudásalapú gazda-

ságnak vannak kiszolgáltatva, amelyhez a munkaerőnek megfelelő kognitív készségekkel kell 

rendelkeznie. Az alapkészségek szintje a szakképzésben tanulók illetve a szakképzésből már 

kikerült felnőttek esetében a legkritikusabb, ami már rövidtávon is veszélyezteti az ország 

munkaerő-állománya meghatározó szegmensének foglalkoztathatóságát. 

Az alacsony tanulói teljesítmény és a végzettség nélküli iskolaelhagyás jelensége szoros ösz-

szefüggést mutat a gyermekek társadalmi helyzetével (minél szegényebb egy gyermek, annál 
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kisebb eséllyel tudja befejezni az iskolai tanulmányait), illetve ezen keresztül a területi jel-

lemzőkkel.  

„Az Európai Bizottság 2010-ben készült, a korai iskolaelhagyás mérséklését célzó dokumen-

tuma alapján azok a fiatalok válnak jóval nagyobb eséllyel a rendszer elhagyóivá, akik  

 szegény, szociálisan hátrányos helyzet, alacsony iskolázottságú családi háttérrel rendel-

keznek;  

 hátrányos helyzet kisebbségekhez tartoznak (roma származás);  

 a sérülékenyebb csoportokba tartozók, így az állami gondozottak, tinédzser korban szülővé 

válók, a sajátos nevelési igényű fiatalok;  

 családtagjaikról kell anyagi vagy más értelemben gondoskodniuk;  

 alig kötdnek az iskolához – pl. iskolakerülők, bomlasztó magatartásúak, magántanulóvá 

váltak;  

 nincsenek iskolai sikereik, évismétlők.  

A magyar iskolarendszer rendkívül szelektív, ez abban is megmutatkozik, hogy igen jelentő-

sek az iskolák közötti különbségek a tanulói teljesítményekben. A nemzetközi mérések szerint 

bizonyos kompetenciaterületeken magas az alulteljesítők aránya és ez abból is fakad, hogy 

bizonyos iskolák folyamatosan újratermelik az alapkészségeket és kulcskompetenciákat elsa-

játítani nem tudó tanulókat. A korai iskolaelhagyás szempontjából hosszú távon elengedhetet-

lenül fontos azoknak az iskoláknak a fejlesztése, ahonnan folyamatosan nagyobb arányban 

kerülnek ki az alulteljesítő tanulók. Ezekben az iskolákban a pedagógiai és a szervezeti kultú-

ra fejlesztése egyaránt szükséges. A lemorzsolódás csökkentését segítő aktív pedagógiai be-

avatkozások alkalmazását akadályozza az integrált nevelés bevezetésével kapcsolatos fel-

készületlenség, a fejlesztést segítő szolgáltatások differenciáltságának, elérhetőségének és 

megfelelő hozzáférésének egyenlőtlenségei.  

A hátrányos helyzet következtében valószínűbben bekövetkező lemorzsolódás megelőzése, 

megakadályozása, illetve korrekciója szakmailag és módszertanilag az átlagosnál felkészül-

tebb, befogadóbb, nyitottabb, rugalmasabb pedagógusokat, intézményt, intézményvezetést 

kíván. Ezen pedagógusok és vezetők adekvát, minőségi és eredményes szakmai támogatásá-

hoz felkészült, elkötelezett, cselekvőképes, szakmailag elismert szakemberek (szaktanács-

adók, képzők, trénerek, szupervizorok, mentorok, stb.) biztosítására van szükség. 
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A végzettség nélküli iskolaelhagyás elleni középtávú stratégia külön kiemeli a szakképző 

intézmények kulcskompetencia-fejlesztő kapacitásának megerősítését, az alapkészségek fej-

lesztésére alkalmas eszközrendszer fejlesztését. Jelen támogatási kérelem célja a HÍD prog-

ramban illetve a szakképzésben tanulók alapkészségeinek fejlesztése, a szakképzés eredmé-

nyesebbé tétele, az iskolai teljesítmény növelése, valamint az egész életen át tartó tanulásra – 

ennek részeként az érettségi vizsgát adó képzésbe lépésre – való képessé tétel érdekében. 

 

1.2.3. Szakmapolitikai, jogi háttér 

 

Jelen projekt tervezése valamint céljainak meghatározása során a pályázati felhívás és a kap-

csolódó dokumentációban foglaltakon túl a jelen fejezetben bemutatásra kerülő jogszabályi és 

szakmapolitika elvárásokat és előírásokat is figyelembe vettük. 

 

Oktatás és képzés 2020 

2009-ben az „Oktatás és képzés 2020” négy közös uniós célkitűzést határozott meg, me-

lyeket 2020-ig kell teljesíteni az oktatási és a képzési rendszerekben jelentkező kihívások 

kezelése érdekében: 

- meg kell valósítani az egész életen át tartó tanulást és mobilitást; 

- javítani kell az oktatás és a képzés minőségét és hatékonyságát; 

- elő kell mozdítani a méltányosságot, a társadalmi kohéziót és a tevékeny polgári sze-

repvállalást; 

- az oktatás és a képzés minden szintjén ösztönözni kell az innovációt és a kreativitást – 

a vállalkozói készségek fejlesztését is beleértve. 

Az oktatás terén az EU azt tűzte ki célul, hogy 2020-ra az uniós tagországokban: 

- a (4. életévüket betöltött óvodáskorú) gyermekek legalább 95%-a részesüljön 

koragyermekkori nevelésben; 

- a 15 éves fiatalok körében ne érje el a 15%-ot azoknak az aránya, akik nem 

rendelkeznek kielégítő készségekkel az olvasás, a matematika és a természettu-

dományok terén; 

http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/mobility-cbc_en
http://ec.europa.eu/education/policy/multilingualism/rethinking-education_en
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/social-inclusion_en
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/social-inclusion_en
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/entrepreneurship_en
http://ec.europa.eu/education/policy/school/index_en
http://ec.europa.eu/education/policy/school/math_en
http://ec.europa.eu/education/policy/school/math_en
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- a 18–24 évesek körében maradjon 10% alatt az oktatási és képzési intézmé-

nyekből lemorzsolódók aránya; 

- a 30–34 éves korosztály tagjainak legalább 40%-a rendelkezzen felsőfokú isko-

lai végzettséggel; 

- a felnőttek legalább 15%-a vegyen részt egész életen át tartó tanulásban; 

- a felsőfokú iskolai végzettséggel rendelkező fiatal diplomások legalább 20%-a, 

a 18–34 éves, szakmai alapképzettséggel rendelkező felnőtteknek pedig lega-

lább 6%-a rendelkezzen valamilyen külföldön szerzett tanulmányi vagy képzési 

tapasztalattal 

 

- legalább 82% legyen a munkahellyel rendelkezők aránya azok között a 20–34 

éves fiatalok között, akik középiskolai tanulmányaikat sikeresen befejezték, és 

1–3 éve kerültek ki az oktatási rendszerből.1 

 

Az egész életen át tartó tanulás szakpolitikájának keretstratégiája a 2014/2020 közötti 

időszakra 

Az európai uniós célokkal összhangban a szakképzés megújításának célja, hogy erősítse a 

gazdaság szerepét, ezáltal javítva a szakképzésből kilépők elhelyezkedési esélyeit és a mun-

kaerő versenyképességének javítását. A szakképzési rendszer fejlesztése és átalakítása során a 

képzés munkaerőpiaci relevanciájának erősítése, a gazdaság igényeihez jobban igazodó kép-

zés kínálat kialakítása, olyan szakképzési struktúra létrehozása a cél, amellyel biztosítható a 

munkaerőpiaci kereslet és kínálat egyensúlya. A képzés tartalmi fejlesztése magában foglalja 

a tananyagok, a vizsgarendszer fejlesztését, az Országos Képzési Jegyzék felülvizsgálatát, és 

az új szakképzési kerettantervek kidolgozását. A szakiskolai képzés tartalmának megújításá-

val párhuzamosan kerül bevezetésre és elterjesztésre a duális képzés kiterjesztése, a szakkép-

zés szélesebb körében elérhetővé tétele, melyben a szakmai gyakorlati képzés a munkahelyen 

történik tanulószerződés formájában. A Kormány törvényi szabályozással is erősíti a gazdaság 

igényeihez igazodó szakképzési feladatellátásban a gazdálkodó szervezetek szerepét, a Ma-

gyar Kereskedelmi és Iparkamara részvételét a képzések gyakorlati megszervezésében. A 

korszerű munkaerőpiaci igényeknek megfelelő végzettségi arányok megteremtését a Kormány 

                                                           
1 http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework_hu 

http://ec.europa.eu/education/policy/school/early-school-leavers_en
http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/attainment_en
http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/attainment_en
http://ec.europa.eu/education/policy/adult-learning/index_en
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
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a felsőfokú szakképzés kínálatának bővítésével és a végzettséget szerzők számának növelésé-

vel kívánja elérni. Erősíteni kíván, a Kormány a szakképzés esélyteremtő szerepét. A későbbi 

munkaerőpiaci hátrányok megelőzése érdekében a tanulókat fel kell ruháznia a foglalkoztat-

hatóságukat biztosító kompetenciákkal, a végzettség nélküli iskolaelhagyás csökkentésén ke-

resztül meg kell előznie az alacsony iskolázottságú népesség újratermelődését. A duális szak-

képzésben a szakmai-gyakorlati képzés jórészt már nem az iskolai tanműhelyekben, hanem 

vállalkozásoknál, a munka valós világához jóval közelebb zajlik. Azok a munkáltatók, akik 

tanulókat fogadnak, gyakorlati képzőhelyet alakítanak ki, mentesülnek– az egyébként kötele-

zően fizetendő – szakképzési hozzájárulás megfizetésétől. Bátorítják a vállalkozásokat arra is, 

hogy ösztöndíjakkal, tanulmányi szerződésekkel, a tehetséggondozásban való bekapcsolódá-

sukkal már akkor alakítsanak ki szoros kapcsolatot jövendő munkavállalóikkal, amikor azok 

még felsőfokú tanulmányaikat folytatják. Az irányítás és ellenőrzés tekintetében az iskolai 

rendszerű és az iskolarendszeren kívüli szakképzés teljes körű ellenőrzése több szervezet 

együttműködésével valósul meg. A szakképzést folytató iskola, illetve szervezet tevékenysége 

hatósági, törvényességi ellenőrzése alapvetően a hivatal feladata, míg a szakmai elméleti és 

gyakorlati képzés tartalmi ellenőrzését és a komplex szakmai vizsgát a szakképesítésért fele-

lős miniszter, illetve a gazdasági kamara végzi. Az országos szakképzés stratégiai kérdéseinek 

érdekegyeztetése a Nemzeti Gazdasági és Társadalmi Tanács feladatává vált, a szakmai 

egyeztetés feladatait a Nemzeti Szakképzési és Felnőttképzési Tanács valósítja meg. A fej-

lesztési és képzési bizottságok - igazodva a megyei közigazgatás-szervezés megyei struktúrá-

jához és a kormányhivatalok működéséhez - a korábbi regionális szint helyett megyei szinten 

szerveződnek. A bizottságoknak megszűnnek a döntési jogosítványi, elsősorban javaslattevő, 

véleményező és közreműködői hatáskörrel vesznek részt a szakképzés feladatainak megvaló-

sításában. A megyei szervezésű bizottságok tagi delegáltjainak száma hét főre csökkent annak 

érdekében, hogy valóban hatékony testületekként működjenek a bizottságok. Azt az alapelvet, 

miszerint hazánkban az első, állam által elismert szakképesítés megszerzését az állam az isko-

lai rendszerű szakképzés keretein belül ingyenesen biztosítja, az új törvényi szabályozás to-

vább részletezi, mégpedig meghatározza, hogy az egyes iskolatípusokban hány évfolyam fi-

nanszírozása történhet maximálisan állami forrásból, azaz meddig veheti ezeket igénybe a 

tanuló ingyenesen. Az egész életen át tartó tanulás szempontjából lényeges, hogy az ingyenes 

szakképesítés megszerzése 21 éves kor felett is lehetséges, amennyiben az a képzés befejezé-

sére irányul, és folyamatos képzésben, évfolyamismétlés és szüneteltetés nélkül történik. Eh-

hez kapcsolódik, hogy mivel a szakképesítés-ráépülések nem számítanak második vagy to-

vábbi szakmának, ezért felnőttek a szakképesítés-ráépülések elvégzését is esti tagozaton in-
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gyenesen megtehetik. A pályaorientáció tekintetében a törvény kimondja, hogy a pályaorien-

tációs szolgáltatásban minden tanulónak a megfelelő döntési pontok előtt egyszer legalább 

részesülnie kell a megfelelő továbblépést megalapozó döntés meghozatalának elősegítése ér-

dekében. A pályakövetési feladatok szabályozása lehetővé teszi, hogy egy olyan visszajelző 

információs rendszer alakuljon ki, amely a szakmák hasznosulására és a szakmai bizonyít-

vány megszerzését követő elhelyezkedésre vonatkozó adatok alapján kellő segítséget nyújt a 

szakmaszerkezetet alakító, a szakmák tartalmát befolyásoló és az egyes képzések indítását 

engedélyező döntéshozók számára.2 

 

Szakképzés a gazdaság szolgálatában koncepció a 1040/2015. (II. 10.) kormányhatározat 

alapján 

Főbb intézkedési területek a koncepció alapján: 

- A duális képzési struktúra kiterjesztése (munkaadók ösztönzése, kamarai garancia) 

- A szakképzésbe történő beiskolázás kereteinek bővítése és növelése (korhatár emelés, 

2. szakképesítés, ösztöndíj) 

- Új fenntartói struktúra létrehozása (szakképzési centrumok) 

- Új képzési struktúra bevezetése 

 

OKJ változásai alapján 

• A 2015. évi LXVI. törvény 2016. szeptember 1-jétől megváltoztatta a szakgimnáziumi 

9-12. évfolyamokon a szakmai és a közismereti képzések arányát. Ennek alapján e 

képzési időszakban a szakmai képzés aránya emelkedett, mintegy 600-700 óra szak-

mai képzési többlet lehetőség jelent meg. 

• A 2015. évi LXV. törvény 2016. szeptember 1-jétől megváltozatta a szakképző iskola 

típusokat, a mai szakközépiskola helyébe a szakgimnázium lépett. A köznevelési tör-

vény módosítása alapján a szakgimnáziumokban az érettségi vizsga keretében szakké-

pesítést is szereznek az érettségiző tanulók. 

                                                           
2 
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Eg%C3%A9sz%20%C3%A9leten%20%C3%A1t%20tart%C3%B3
%20tanul%C3%A1s.pdf 
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• Új, speciális tudást biztosító szakképesítések, szakképesítés-ráépülések jelennek meg a 

gépészet, az informatika, a vegyipar, a villamos ipar területén  

• Átalakul a nyomdaipari szakképesítés struktúra  

• A vasúti és más közlekedési, logisztikai szakképesítések korszerűsítése 

• Ágazatok száma, ágazatok, szakmacsoportok megnevezése változott 

 

Az 2011. évi CLXXXVII. törvény, és a  2013. évi LXXVII. törvény,   2011. évi CXC. tör-

vény  határozza meg a szakképzést, amelyben az utóbbi években jelentős változások történtek 

- 25 éves korig lehet részt venni képzésben 

- a második szakképesítési megszerzése ingyenes 

 

Az intézmények működését rendkívül sok jogszabály határozza meg, amelyeket a követke-

zőkben foglaltunk össze: 

 

A szakképzés jogszabályi háttere  

Törvények 

- 1991. évi IV. törvény a foglalkoztatás elősegítéséről és a munkanélküliek ellátásáról 

- 1992. évi XXXIII. törvény a közalkalmazottak jogállásáról 

- 1999. évi CXXI. törvény a gazdasági kamarákról 

- 2001. évi C. törvény a külföldi bizonyítványok és oklevelek elismeréséről 

- 2011. évi CLXXXVII. törvény a szakképzésről 

- 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 

- 2011. évi CCIV. törvény a nemzeti felsőoktatásról 

- 2013. évi LXXVII. törvény a felnőttképzésről 

 

  

https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=1991_evi_IV_torveny.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=1992_evi_XXXIII_torveny.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=1999_evi_CXXI_torveny.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=2001_evi_C_torveny.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=2011_evi_CLXXXVII_torveny.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=2011_evi_CXC_torveny.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=2011_evi_CCIV_torveny.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/torvenyek/DL.php?f=2013_evi_LXXVII_torveny.docx
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Rendeletek 

- 1/2009. (I. 20.) NFGM rendelet a nemzeti fejlesztési és gazdasági miniszter hatáskö-

rébe tartozó szakképesítések megszerzésére irányuló szakmai vizsga szervezésére fel-

jogosított intézményekről 

- 2/2004. (I. 15.) FMM rendelet a kollektív szerződések bejelentésének és nyilvántartá-

sának részletes szabályairól 

- 3/2002. (II. 15.) OM rendelet a közoktatás minőségbiztosításáról és minőségfejleszté-

séről 

- 3/2015. (II. 13.) NGM rendelet a Nemzeti Foglalkoztatási Alap képzési alaprészéből a 

szakképzésért és felnőttképzésért felelős miniszter egyedi döntésével nyújtható képzé-

si, továbbá tanműhely-létesítési és -fejlesztési támogatások részletes szabályairól 

- 4/2002. (II. 26.) OM rendelet az iskolai rendszerű szakképzésben részt vevő tanulók 

juttatásairól 

- 6/1996. (VII. 16.) MüM rendelet a foglalkoztatást elősegítő támogatásokról, valamint 

a Munkaerőpiaci Alapból foglalkoztatási válsághelyzetek kezelésére nyújtható támo-

gatásról 

- 8/2006. (III. 23.) OM rendelet a szakképzés megkezdésének és folytatásának feltételei-

ről, valamint a térségi integrált szakképző központ tanácsadó testületéről 

- 8/2013. (III.6.) NGM rendelet a nemzetgazdasági miniszter hatáskörébe tartozó szak-

képesítések mestervizsga követelményeiről 

- 10/2006. (IX. 25.) OKM rendelet a szakirányú továbbképzés szervezésének általános 

feltételeiről 

- 14/2006. (IV. 3.) OM rendelet a szakiskola és a szakközépiskola kilencedik évfolya-

mán a gyakorlati oktatás támogatásának igényléséről, folyósításáról és elszámolásának 

rendjéről 

- 16/2014. (IV. 4.) NGM rendelet a felnőttképzési nyelvi programkövetelmények nyil-

vántartásba vételének követelményeiről és eljárási rendjéről, valamint a nyelvi képzés 

követelményei teljesítésének igazolásáról 

- 17/2004. (V. 20.) OM rendelet a kerettantervek kiadásának és jóváhagyásának rendjé-

ről, valamint egyes oktatási jogszabályok módosításáról I.rész 

https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=1_2009_nfgmr_20100630.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=1_2009_nfgmr_20100630.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=1_2009_nfgmr_20100630.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=2-2004_I_15_FMM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=2-2004_I_15_FMM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=3-2002_II_15_OM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=3-2002_II_15_OM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=3-2015_II_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=3-2015_II_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=3-2015_II_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=2002_4_omr_2008_05_16.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=2002_4_omr_2008_05_16.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=6-1996_VII_16_MuM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=6-1996_VII_16_MuM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=6-1996_VII_16_MuM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=8_2006_omr_2008_05_16.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=8_2006_omr_2008_05_16.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=8-2013_III_6_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=8-2013_III_6_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=10_2006_okmr_20091007.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=10_2006_okmr_20091007.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=14-2006_OM.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=14-2006_OM.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=14-2006_OM.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=16_2014_IV_4_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=16_2014_IV_4_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=16_2014_IV_4_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=17.2004.okmr.20110604
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=17.2004.okmr.20110604
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- 19/2008. (VII. 19.) OKM rendelet az Országos szakértői, az Országos vizsgáztatási, az 

Országos szakmai szakértői és az Országos szakmai vizsgaelnöki névjegyzékről, va-

lamint a szakértői tevékenységről szóló 31/2004. (XI. 13.) OM rendelet módosításáról 

- 19/2008. (XII. 4.) SZMM rendelet a szakmai vizsgáztatás általános szabályairól és el-

járási rendjéről szóló 20/2007. (V. 21.) SZMM rendelet módosításáról 

- 21/2013. (VI. 18.) NGM rendelet a gyakorlati képzést végző gazdálkodó szervezetek 

saját munkavállalói részére szervezett képzés költségeinek a szakképzési hozzájárulás 

terhére történő elszámolásáról 

- 27/2012. (VIII. 27.) NGM rendelet a nemzetgazdasági miniszter hatáskörébe tartozó 

szakképesítések szakmai és vizsgakövetelményeiről 

- 27/2016. (IX. 16.) EMMI rendelet az emberi erőforrások minisztere ágazatába tartozó 

szakképesítések szakmai és vizsgakövetelményeiről 

- 28/2008. (X. 10.) OKM rendelet az Oktatási és Kulturális Minisztérium szolgálati ti-

tokkörének megállapításáról 

- 29/2004. (XII. 20.) FMM rendelet a foglalkoztatáspolitikai és munkaügyi miniszter 

hatáskörébe tartozó szakképesítések megszerzésére irányuló szakmai vizsga szervezé-

sére feljogosított intézményekről 

- 30/2016. (VIII.31.) NGM rendelet a szakképzési kerettantervről  

- 31/2004. (XI. 13.) OM rendelet az Országos szakértői, az Országos vizsgáztatási, az 

Országos szakmai szakértői és az Országos szakmai vizsgaelnöki névjegyzékről, va-

lamint a szakértői tevékenységről 

- 31/2009. (IX. 18.) OKM rendelet az egyes tevékenységeket szabályozó szakmai szer-

vezetek felsorolásáról 

- 35/2016. (VIII.31.) NFM rendelet a nemzeti fejlesztési ágazatába tartozó szakképesí-

tések szakmai és vizsgakövetelményeiről 

- 36/2007. (XI. 13.) OKM rendelet a szakmai tapasztalat elismerésének szabályai alá 

tartozó egyes szakmai tevékenységek felsorolásáról 

- 36/2008. (XII. 23.) OKM rendelet az integrációs rendszerben részt vevő intézmények-

ben dolgozó pedagógusok anyagi támogatása igénylésének, döntési rendszerének, fo-

lyósításának, elszámolásának és ellenőrzésének részletes szabályairól 

https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=19_2008_okmr_2008_08_10.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=19_2008_okmr_2008_08_10.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=19_2008_okmr_2008_08_10.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=19_2008_szmmr.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=19_2008_szmmr.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=21-2013_VI_18_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=21-2013_VI_18_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=21-2013_VI_18_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=27_2012_VIII_27_NGM_rendelet_szvk.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=27_2012_VIII_27_NGM_rendelet_szvk.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=27_2016_IX_16_EMMI_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=27_2016_IX_16_EMMI_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=28_2008_okmr_20081013_mk2008144.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=28_2008_okmr_20081013_mk2008144.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=29_2004_fmmr_2008_05_16.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=29_2004_fmmr_2008_05_16.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=29_2004_fmmr_2008_05_16.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=30-2016_VIII_31_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=31-2004_XI_13_OM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=31-2004_XI_13_OM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=31-2004_XI_13_OM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=31_2009_okmr_20091003.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=31_2009_okmr_20091003.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=35-2016_VIII_31_NFM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=35-2016_VIII_31_NFM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=36_2007_u.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=36_2007_u.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=36_2008_okmr_20081224_mk2008_189.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=36_2008_okmr_20081224_mk2008_189.doc
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=36_2008_okmr_20081224_mk2008_189.doc
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- 37/2003. (XII. 27.) OM rendelet az Országos Képzési Jegyzékről 

- 56/2013. (XII. 4.) NGM rendelet a felnőttképzési tevékenység folytatásának engedé-

lyezési eljárása során fizetendő igazgatási szolgáltatási díj mértékéről, befizetésének 

és felhasználásának szabályairól, valamint a felnőttképzést folytató intézmények elle-

nőrzése során kiszabott bírság befizetésének rendjéről 

- 58/2013. (XII. 13.) NGM rendelet a felnőttképzési minőségbiztosítási keretrendszer-

ről, valamint a Felnőttképzési Szakértői Bizottság tagjairól, feladatairól és működésé-

nek részletes szabályairól 

- 59/2013. (XII. 13.) NGM rendelet a felnőttképzési szakmai programkövetelmények 

nyilvántartásba vételének követelményeiről és eljárási rendjéről, valamint a szakmai 

végzettség megszerzésének igazolásáról 

- 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabályzatának kiadásá-

ról 

- 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti Alaptanterv kiadásáról, bevezetéséről és 

alkalmazásáról 

- 111/2010. (IV. 9.) Korm. Rendelet a szakmai vizsga megszervezésére vonatkozó en-

gedély kiadásának és a vizsgaszervezési tevékenység ellenőrzésének részletes szabá-

lyairól 

- 217/2012. (VIII. 9.) Kormányrendelet az állam által elismert szakképesítések szakmai 

követelménymoduljairól 

- 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti köznevelésről szóló törvény végrehaj-

tásáról 

- 243/2003. (XII. 17.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, bevezetéséről és 

alkalmazásáról 

- 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet az állami vagyonnal való gazdálkodásról 

- 266/2013. (VII.11.) Korm. rendelet az építésügyi és az építésüggyel összefüggő szak-

magyakorlási tevékenységekről 

- 277/1997. (XII. 22.) Korm. Rendelet a pedagógus-továbbképzésről, a pedagógus-

szakvizsgáról, valamint a továbbképzésben résztvevők juttatásairól és kedvezményei-

ről 

https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=37-2003_XII_27_OM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=56_2013_XII_4_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=56_2013_XII_4_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=56_2013_XII_4_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=56_2013_XII_4_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=58_2013_XII_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=58_2013_XII_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=58_2013_XII_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=59_2013_XII_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=59_2013_XII_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=59_2013_XII_13_NGM_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=100-1997_VI_13_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=100-1997_VI_13_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=110-2012_VI_4_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=110-2012_VI_4_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=111-2010_IV_9_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=111-2010_IV_9_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=111-2010_IV_9_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=217-2012_VIII_9_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=217-2012_VIII_9_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=229-2012_VIII_28_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=229-2012_VIII_28_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=243-2003_XII_17_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=243-2003_XII_17_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=254-2007_X_4_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=266-2013_VII_11_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=266-2013_VII_11_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=277-1997_XII_22_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=277-1997_XII_22_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=277-1997_XII_22_Korm_rendelet.docx
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- 280/2011. (XII. 20.) Korm. rendelet a gyakorlati képzés költségeinek a szakképzési 

hozzájárulás terhére történő elszámolásánál figyelembe vehető gyakorlati képzési 

normatívák mértékéről és a csökkentő tétel számításáról 

- 314/2013. (VIII.28.) Korm. rendelet a szakképzési megállapodásról 

- 315/2013. (VIII.28.) Korm. rendelet a komplex szakmai vizsgáztatás szabályairól 

- 393/2013. (XI.12.) Korm. rendelet a felnőttképzési tevékenység folytatásához szüksé-

ges engedélyezési eljárásra és követelményrendszerre, a felnőttképzést folytató intéz-

mények nyilvántartásának vezetésére, valamint a felnőttképzést folytató intézmények 

ellenőrzésére vonatkozó részletes szabályokról 

562/2013. (XII. 31.) Korm. rendelet a 2014/2015-ös tanévre vonatkozó szakmaszerkezeti dön-

tésről és a 2014/2015-ös tanévben induló képzésekben szakiskolai tanulmányi ösztöndíjra 

jogosító szakképesítésekről, valamint egyes szakképzési és felnőttképzési tárgyú kormány-

rendeletek módosításáról 

 

1.2.4. A támogatási kérelem céljainak kapcsolódása a Széchenyi 2020 céljaihoz 

 

A következő táblázatban összefoglaljuk, hogy a projekt, hogyan kapcsolódnak az egyes terve-

zési dokumentumokhoz: 

Tervezési dokumentum Projekt célja/tevékenysége 

Európa 2020 

Alacsony iskolai végzettség csökkentése, 

amelynek arányát a 18-24 éves korosztály 

esetén 10% alá kell csökkenteni 

Kompetencia fejlesztés, tehetséggondozás, 

pályaorientáció 

  

2013. évi Köznevelés-fejlesztési Stratégiája 

Hátrányok csökkentése Teljes projekt megvalósítása és céljai 

IKT kompetencia fejlesztés a pedagógusok 

körében 

Pedagógus képzések az oktatás színvonalának 

javítása érdekében 

EFOP 

https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=280-2011_XII_20_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=280-2011_XII_20_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=280-2011_XII_20_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=314-2013_VIII_28_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=315-2013_VIII_28_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=393-2013_XI_12_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=393-2013_XI_12_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=393-2013_XI_12_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=393-2013_XI_12_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=562_2013_XII_31_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=562_2013_XII_31_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=562_2013_XII_31_Korm_rendelet.docx
https://www.nive.hu/Downloads/jogszabalyok/rendeletek/DL.php?f=562_2013_XII_31_Korm_rendelet.docx
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Egyenlő hozzáférés biztosítása Lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók 

nagyobb arányban történő bevonása 

Nemzeti Reformprogram 

Versenyképesség javítása Intézmények oktatásának fejlesztése 

Piaci igényekhez történő alkalmazkodás Kompetenciafejlesztés, szakképzés eredmé-

nyességének javítása, egész életen át tartó 

tanulás 

Partnerségi Megállapodás 

köznevelés módszertani megújítása Módszertani fejlesztések, pedagógus képzé-

sek 

hátránykompenzáció Jellemzően hátrányos helyzetű tanulók bevo-

nása 

Kompetencia alapú oktatás Pedagógusok képzése, tehetséggondozás, 

módszertanok kidolgozása 
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2. A támogatási kérelem céljai és tevékenységei 

 

2.1. A támogatási kérelem céljainak meghatározása 

 

Célpiramis: 

Korai iskolaelhagyók 

arányának csökken-

tése 

 

Intézmény fejlesztése 

 

Pedagógusok szakmai fejlesztése, fejlődése 

 

Projekt megvalósítása 

 

A fent jelzett célrendszer elemeit a megvalósítandó tevékenységek által kívánjuk elérni, ame-

lyek a következők: 

Előkészítési tevékenységek: 

- Megvalósíthatósági tanulmány elkészítése, amelynek részét képezi a konzorciumban 

résztvevő intézmények rendelkezésre álló humán és tárgyi infrastruktúra minőségi és 

mennyiségi felmérése  

- Közbeszerzési szakértő alkalmazása 

Helyzetértékelési tevékenység 

- A pályázathoz benyújtandó Megvalósíthatósági Tanulmány részeként került kifejtésre. 

Cselekvési terv kidolgozása:  
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- A projekt megkezdését követően GINOP-6.2.2-VEKOP-15 felhívásban meghatározott 

elvárások, alapelvek alapján kerül kidolgozásra. 

Szakmai együttműködési tevékenység:  

- Együttműködési tevékenység kifejtése más nyertes Kedvezményezett intézményekkel. 

- 5-10 főből álló szakértői munkacsoport létrehozása a cselekvési terv kidolgozására és 

az intézmények fejlesztésére. 

Tanulói készségek és képességek fejlesztése 

- a 9. osztályos tanulók év eleji készségfelmérése és az egyedi fejlesztés mérése nyomon 

követése, módszertanának egyeztetése  

- az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása és működtetése;  

- a központi projekt keretében kifejlesztésre kerülő tanulói készségek és képességek fej-

lődését nyomon követő mérési-értékelési rendszer alkalmazása;  

- integrált neveléshez kapcsolódó intézményi felkészülés és tevékenységek.  

Tanulói életpálya-építést szolgáló intézkedések  

- pályaválasztási tanácsadás, pályaszocializáció, pályaorientációs rendszerek kialakítá-

sa;  

- pályaválasztási, pályaorientációs programok megvalósítása;  

Intézményfejlesztési tevékenység 

- a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési tevékenységek kidolgozása és végrehaj-

tása a projektmegvalósítás időszakában;  

- a kiemelt projekt keretében kidolgozott módszertanok adaptálása; 

- az intézményfejlesztési tevékenységek intézményi monitorozása. 

Pedagógus továbbképzések 

- humánerőforrás terv és továbbképzési terv kialakítása;  

- a pedagógus munkakörben foglalkoztatott szakemberek folyamatos szakmai fejlődését 

szolgáló képzéseken, továbbképzéseken való részvételének biztosítása  

Eszköz- és infrastruktúrafejlesztések  
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- a célok eléréséhez szükséges infrastrukturális és eszközfejlesztések meghatározása, 

megvalósítása;  

- informatikai eszközök beszerzése  

Egyéb tevékenységek 

- Projektmenedzsment tevékenység 

- Projektmenedzser és pénzügyi vezető alkalmazása heti 30 órában 30 hónapon keresz-

tül, továbbá projektasszisztens alkalmazása heti 5 órában 30 hónapon keresztül.  

- Szeretnénk alkalmazni egy fő szakmai vezetőt 30 hónapon keresztül heti 10 órában. 

- Kötelező nyilvánosság biztosítása a releváns útmutatónak megfelelően. 

Választható tevékenységek: 

- Drogprevenciós, egészség-megőrző, mentálhigiénés, szexuális felvilágosító tevékeny-

ségek;  

- Tehetséggondozó tevékenységek tanárok és tanulók számára; 

- Vállalkozói készség fejlesztését támogató tevékenységek. 

 

A projekt tervezése során az alábbi célok kerültek meghatározásra:  

- végzettség nélküli iskolaelhagyók arányának csökkentése 

- korai jelzőrendszer kialakítása a végzettség nélküli iskolaelhagyás megelőzése céljá-

ból 

- beavatkozási módszertan kidolgozása, a lemorzsolódás megakadályozására 

- olyan módszertanok, programok kidolgozása, amely segíti a már lemorzsolódottak fel-

zárkóztatását, visszatérését a munka, vagy az oktatás világába 

- szakképzés minőségének, hatékonyságának és eredményességének javítása, a tanulók 

eredményességének javítása érdekében 

- a diákok végzettségi szintjének növelése, továbbtanulók arányának emelése, amely 

következménye a lemorzsolódás csökkenése 
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- szakemberek fejlesztése a következő terülteteken, annak érdekében, hogy a lemorzso-

lódással veszélyeztetett tanulók esélyeit javítsák, alap és kulcskompetenciáikat fejlesz-

szék 

o szervezeti kultúra fejlesztése  

o alapkészségek fejlesztésére alkalmas eszközrendszer fejlesztése  

- HÍD programban illetve a szakképzésben tanulók alapkészségeinek fejlesztése 

- szakképzés eredményesebbé tétele, 

- iskolai teljesítmény növelése 

- egész életen át tartó tanulásra való igény felkeltése 

- Személyekhez igazodó, személyközpontú, az egyéni fejlesztést rendszerszerűen kezelő 

pedagógiai gyakorlat kialakítása és annak fenntartását szolgáló szakmai támogató 

rendszer működtetése.  

- Az életpálya-építés központba helyezése, a karrier tanácsadás és a pályaorientációs 

eszközök felhasználásával.  

- Kompetencia alapú program kialakítása, az alapkészségek és a releváns kulcskompe-

tenciák eredményes, hatékony fejlesztése.  

- Modulrendszerű tananyag kialakítása, sok választható elemmel, rugalmas, az egyéni 

tanulási utakat támogató, a tehetséggondozást segítő, gyakorlati, tantermen kívüli, 

epochális, projekt alapon megszervezett képzési rendszer működtetése  

- Megtartó képességük kialakítása és fejlesztése érdekében a kedvezményezett intézmé-

nyek holisztikus, folyamatos fejlesztése, az intézmények, a tanárok, a vezetők megfon-

tolt, pontos helyzetképen alapuló bevonásával, partnerközpontúságra és befogadó 

szemléletre támaszkodva.  

- Magas színvonalú, hatékony csoportmunka szervezése, annak érdekében, hogy a tanu-

lók közötti tudásbeli különbség és kifejezőkészség tág határait felmérve, a hátrányos 

helyzetű, tanulásban lemaradt tanulók esélyegyenlőségét és fejlesztését meg lehessen 

valósítani a „Minden tanuló tehetséges” elv alapján.  

- Ágazatközi (pl. szociális, egészségügyi, ifjúsági, gazdasági, köznevelési, non-profit 

stb.) együttműködések és partnerség kialakítása a hátrányos helyzetű tanulók esély-

egyenlőségének biztosítása érdekében.  
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- GINOP-6.2.2-VEKOP/15 és GINOP 6.2.4-VEKOP/16megvalósítóival történő szoros 

együttműködés 
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A projekt tervezése során meghatározott és a támogatási kérelemben rögzítendő számszerű-

síthető céljaink a következők: 

- Legalább 3 A kompetencia-alapú képzésekben új tananyag/ módszertan kidolgozása és 

bevezetése 

- Tananyagok alkalmazását célzó képzéseken képesítést, tanúsítványt szerző szakembe-

rek száma eléri a 62 főt 

- A középfokú végzettség nélküli tanulói jogviszony megszűnési számának csökkenése 

az adott évfolyamon belépők számához viszonyítva értéket csökkenteni kívánjuk egy 

százalékkal 9 %-ra 

- A tanulócsoportok tanulmányi eredményei legalább 10%-kal javulnak a 4. mérföldkő 

elérésére. Az értéket a konzorciumi szinten a tanulócsoportok eredményeit átlagolva 

kívánjuk meghatározni. 

- Alapkészség fejlesztése céljából kialakított és működtetett tanulócsoportokban részt-

vevő tanulók száma eléri a 136 főt, amely több mint a konzorciumi tag iskolák létszá-

mának 5 %-a. 

 

2.2. A fejlesztés célcsoportjai, az érintettek köre, a fejlesztések hatásterülete 

 

A projekt megvalósítása legnagyobb mértékben két célcsoportot érint: intézmények pedagó-

gusai és diákjai. Természetesen más  szakemberek és intézmények, valamint családtagok is  

érintetté vállnak a fejlesztés során, azonban ez a két legnagyobb csoport , amely a legtöbb 

ponton kapcsolódik a tevékenységekhez. 

 

A korábbi fejezetekben bemutatottak alapján a legfontosabb tényezők, amelyek a célcsopor-

tok kiválasztását befolyásolják: 

 korai iskolaelhagyás uniós átlagnál magasabb aránya  

 hátrányos helyzetű diákok nehézségei 

 szükséges az oktatás minőségének javítása 

 pedagógusok ilyen tekintetű szakmai fejlesztése is elengedhetetlen 
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 szükséges a kompetencia fejlesztés 

 

Magyarországon a szakképzésben ma a lemorzsolódás mintegy 30%-os. Így kiemelt fi-

gyelmet kell fordítani a szakképzés minőségének, hatékonyságának és eredményességének 

javítására, a szakképzésben tanulók végzettségi szintjének növelésére és továbbtanulási esé-

lyeik javítására.  

 

2015-ben Magyarországon az iskolából korán kimaradók aránya 11,6%, – 0,2 százalék-

ponttal kedvezőtlenebb volt az előző évinél. A leszakadók aránya a nők körében továbbra is 

alacsonyabb (11,2%), mint a férfiaknál (12,0%), de a nemek közötti különbségek jelentősen 

csökkentek az egy évvel korábbihoz képest. 

A régiók közötti eltérések is mérséklődtek. Továbbra is Észak-Magyarországon a legmaga-

sabb a korai iskolaelhagyók aránya (16,8%), a legalacsonyabb szintet 2015-ben Nyugat-

Dunántúlon érte el (8,2%), Észak-Alföld közel 14%-kal a harmadik legmagasabb a sor-

ban. 

 

A projektben résztvevő oktatási intézmények esetében jellemző, hogy: 

 intézményi differencia 

 az intézmények tanulói nagy területről érkeznek- sokan kollégisták, vagy napi rendsze-

rességgel utaznak  

 magas a valamilyen szempontból hátrányos helyzetűek aránya 
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Intézmény neve Hátrányos Helyzetű 

(HH) tanulók száma   

Halmozottan Hátrá-

nyos Helyzetű (HHH) 

tanulók száma 

Bejáró, vagy 

kollégista 

SZENTANNAI SÁMUEL 

GIMNÁZIUM, SZAKKÖZÉP-

ISKOLA ÉS KOLLÉGIUM 

32 fő 22 fő 152 fő 

Székács Elemér Mezőgazdasági 

és Élelmiszeripari Szakgimná-

zium, Szakközépiskola és Kol-

légium 

21 fő 18 fő 58 fő 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági 

és Élelmiszeripari Szakgimná-

zium, Szakközépiskola és Kol-

légium 

36 fő 30 fő 63 fő 

Kétegyházai Mezőgazdasági 

Szakgimnázium, Szakközépis-

kola és Kollégium 

15 fő 14 fő 82 fő 

Széchenyi István Mezőgazda-

sági És Élelmiszeripari Szak-

gimnázium, Szakközépiskola 

És Kollégium 

133 fő 94 fő 331 fő 
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Kenderesi Mezőgazdasági 

Szakgimnázium, Szakközépis-

kola és Kollégium 

29 fő 25 fő 92 fő 

 

A fejlesztés célcsoportjai a következők: 

 a programban részt vevő intézmények  

 az intézmények vezetői és szakemberei 

 tanulók, akik lemorzsolódással veszélyeztetettek 

 tanulók környezete és családjuk, ideértve a HÍD programban résztvevőket 

 

Közvetett célcsoport: 

 Szakmai együttműködő intézmények 

 Munkáltatók, tekintettel arra, hogy a jövőben az iskolából kikerülő végzettséggel ren-

delkező diákok potenciális foglalkoztatói lehetnek 

 

A célcsoport tagjainak jelentős része közvetlenül vagy közvetett módon bevonásra került a 

projekt tervezésébe, hiszen az intézmények szakembereinek közreműködése elengedhetetlen 

ahhoz, hogy szakmailag megalapozott, a szükségletekre reflektáló eredményes fejlesztés való-

suljon meg. Ők azok a pedagógusok, akik szinte az összes közvetlen és közvetett célcsoporttal 

kapcsolatban vannak, valamint, ismerik az igényeket, problémákat.  

A szakmai együttműködések 

- a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 fejlesztéseinek kialakítását és bevezetését, nyomon köve-

tését, ellenőrzését és értékelését támogató együttműködés a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 

kedvezményezettjeivel  

- 10 főből álló szakértői munkacsoport (minden konzorciumi tag bevonásra kerül) létre-

hozása a cselekvési terv kidolgozására és megvalósításának támogatására, amely szak-

értői munkacsoport részt vesz a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 által nyújtott szakmai és in-

tézményfejlesztést támogató programokban, valamint a GINOP-6.2.4-VEKOP-17 ki-

emelt projekt fejlesztéseinek bevezetését előkészítő tevékenységekben.  
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- Pályaválasztási tanácsadás, pályaszocializáció, helyi pályaorientációs programok te-

vékenység megvalósítása során a munkáltatók és érdekképviseleti szervezet aktív be-

vonását tervezzük, annak érdekében, hogy a diákok minél valósabb képet kapjanak le-

hetőségeikről. Emellett a szervezetek is információt kapnak intézményünk szakmai 

képzéséről. Az együttműködés célja, tevékenységünk reflektáljon a munkaerőpiaci 

igényekre és kihívásokra, annak érdekében, hogy tanulóink hasznos tudással rendel-

kezzenek és sikeres felnőttekké váljanak. 

 

Célcsoportok érintettségek az egyes tevékenységekkel kapcsolatban 

Tevékenység Érintett célcsoport 

Együttműködési tevékenység kifejtése más nyertes 

Kedvezményezett intézményekkel 

 Szakmai együttműködő intézmények 

Pedagógusok 

5-10 főből álló szakértői munkacsoport létrehozása 

a cselekvési terv kidolgozására és az intézmények 

fejlesztésére  Pedagógusok, intézmények 

a 9. osztályos tanulók év eleji készségfelmérése és 

az egyedi fejlesztés mérése nyomon követése, 

módszertanának egyeztetése  Diákok, pedagógusok 

az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsopor-

tok kialakítása és működtetése;   Diákok, pedagógusok 

 a központi projekt keretében kifejlesztésre kerülő 

tanulói készségek és képességek fejlődését nyomon 

követő mérési-értékelési rendszer alkalmazása;  

 Diákok, pedagógusok, együttműködéssel 

érintett intézmények 

integrált neveléshez kapcsolódó intézményi felké-

szülés és tevékenységek.  

  Diákok, pedagógusok, együttműködéssel 

érintett intézmények 

pályaválasztási tanácsadás, pályaszocializáció, pá-

lyaorientációs rendszerek kialakítása;  

  Diákok, pedagógusok, diákok családja 

(utóbbi, mint közvetett célcsoport) 

pályaválasztási, pályaorientációs programok meg-

valósítása;   Diákok, pedagógusok, diákok 



37 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési tevé-

kenységek kidolgozása és végrehajtása a projekt-

megvalósítás időszakában;   Intézmények pedagógusai, vezetői, diákok 

a kiemelt projekt keretében kidolgozott módszer-

tanok adaptálása; 

 Együttmükődő partner, pedagógusok, diá-

kok (utóbbi, mint közvetett célcsoport) 

az intézményfejlesztési tevékenységek intézményi 

monitorozása 

 intézmények és szakembereik, diákok 

(utóbbi, mint közvetett célcsoport) 

humánerőforrás terv és továbbképzési terv kialakí-

tása  intézmények és szakembereik 

a pedagógus munkakörben foglalkoztatott szakem-

berek folyamatos szakmai fejlődését szolgáló kép-

zéseken, továbbképzéseken való részvételének  

 intézmények és szakembereik, diákok 

(utóbbi, mint közvetett célcsoport) 

a célok eléréséhez szükséges infrastrukturális és 

eszközfejlesztések meghatározása, megvalósítása;  Intézmények, szakemberek, diákok 

Drogprevenciós, egészség-megőrző, mentálhigié-

nés, szexuális felvilágosító tevékenységek  Diákok, és környezetük 

Tehetséggondozó tevékenységek tanárok és tanu-

lók számára;  Diákok, pedagógusok,  

Vállalkozói készség fejlesztését támogató tevé-

kenységek.  Diákok, pedagógusok, munkáltatók. 

  



38 

2.3. Az elérendő célokhoz szükséges tevékenységek bemutatása 

 

A fejezetben azon tevékenységeket és a tevékenységek szakmai tartalmát, módszertani meg-

valósítását kell a felhívásnak (felhívás 3.1.1. és 3.1.2. pontja alapján) megfelelő bontásban is 

bemutatni, amelyekkel a támogatási kérelem céljai elérhetők.  

A támogatási kérelem tevékenységeit támogatási kérelem elemekre bontva kell bemutatni, és 

ezzel párhuzamosan igazolni kell, hogy az adott tevékenység hogyan kapcsolódik a felhívás 

céljaihoz, valamint a kapcsolódó OP-ban megfogalmazott tevékenységekhez.  

Csak olyan tevékenységeket lehet a fejezetben meghatározni, amelyek szerepelnek az adott 

felhívás támogatható tevékenységei között.  

A tevékenységek bemutatásakor térjen ki azon speciális előírások részletes ismertetésére is, 

amelyeket a felhívás a támogatási kérelem, a támogatható tevékenységek műszaki-szakmai 

tartalmával kapcsolatban előír.  

A célcsoport fejlesztésével, támogatásával kapcsolatos tevékenységek tervezésekor vegye 

figyelembe az alábbiakat: illeszkednek-e a célcsoporti szükségletekhez, megfelelően üteme-

zettek-e, és hatékonyan szolgálják-e a célok elérését.  

A tevékenységek ismertetésekor kérjük térjen ki a felhívásban meghatározott mérföldkövek 

teljesítési módjára, részleteire, időtartamára.  

A fejezetben szükséges bemutatni azon előzményprojektek célját, tartalmát, elért eredménye-

it, amelyek kapcsolódnak jelen projekt keretében tervezett tevékenységekhez, annak alátá-

masztására, hogy a korábbi fejlesztésekhez képest továbbfejlesztések valósulnak meg jelen 

projektben, másrészt az ott elért/várhatóan elért eredmények jelen projektben történő alkalma-

zása, bevezetése, vagy szükség szerinti továbbfejlesztése érdekében.  

A fejezetben szükséges összefoglalni – amennyiben releváns - a nevelési 
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A megvalósíthatósági tanulmány jelen pontjában szeretnénk bemutatni az egyes tevékenysé-

gek célját; jellegét (kötelező vagy választható); a tevékenységek részleteit, a tevékenységhez 

kapcsolódó igényelt támogatás összegét.  

 

Az egyes tevékenység kapcsán értelmezhető milyen indikátor és műszaki szakma eredmény 

párosul; a tervezett tevékenységnek ki a felelőse és a tevékenységet mikor tervezzük megva-

lósítani. 

A bemutatást a nem szakmai jellegű tevékenységekkel kezdjük. 

 

 

Tevékenység 

 

Helyzetértékelési tevékenység  

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja 
A pályázati felhívásnak megfelelő helyzetértékelési terv elké-

szítése 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása 

Minden egyes konzorciumi tag részéről a munkacsoport tagjai 

és a konzorcium vezető részéről külső szolgáltató végzi el a 

szükséges helyzetértékelési tevékenységet az alábbiakra figye-

lemmel: 

 

Kötelező együttműködés a szakképző intézmény helyzetfelmé-

résének elkészítésében a GINOP-6.2.2-VEKOP/15 felhívásban 

meghatározottak alapján. 

 

Az intézményi szintű helyzetfelmérés elkészítése az elérhető 

sablon alapján. 
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A Helyzetértékelési dokumentum részeként az alábbi dokumen-

tumok megküldése az NSZFH számára:  

Helyzetfelmérés végrehajtására alkalmas excel tábla kitöltése. 

Helyzetfelmérés lépéseinek az elvégzése, a helyzetfelmérés 

szöveges összegzése és az annak alapján elkészített konzorcium 

szintű szöveges összegzést. 

A Helyzetértékelési dokumentum megküldése a Cselekvési 

tervvel együtt a NSZFH részére elektronikus úton, a támogatási 

szerződés hatálybalépésétől számított 120 napon belül. 

Az elkészített dokumentumok megküldése a mérföldkőhöz kap-

csolódó beszámolóval együtt a Támogató részére. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 

444 500 (Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégiumnál me-

rül fel a költség) 

Indikátor, műszaki szakmai 

eredmény érintettség 

1 db helyzetértékelési dokumentum készítése  

Felelős szakmai vezető 

Ütemezés 2018.01-2018.04.30. 

 

Tevékenység 

 

Cselekvési terv kidolgozása:  

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja A pályázati felhívásnak megfelelő cselekvési terv készítése 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása 

A konzorcium tagjai számára helyi szintű cselekvési terv elké-

szítése GINOP-6.2.2-VEKOP-15 felhívásban meghatározott 

elvárások, alapelvek alapján. A tervek elkészítésében a Munka-
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csoport tagjai vesznek részt és külső szakmai szolgáltató. 

A tevékenység megvalósítása során az alábbi szempontokat 

vesszük figyelembe: 

 

A cselekvési tervet a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 felhívásban 

meghatározott alapelvek mentén, az NSZFH által kialakított 

módszertan és sablon alapján kerül elkészítésre. ami lényegre 

törő, konkrét célokat és eszközöket tartalmaz. A cselekvési terv 

készítése során Európai Bizottság Oktatás & Képzés 2020 

School Policy munkacsoportja „A Whole School Approach to 

Tackle Early School Leaving” szakpolitikai üzeneteire is figye-

lemmel lesznek a készítők. 

A cselekvési tervet az NSZFH-nak elektronikus úton kerül 

megküldésre a támogatási szerződéskötéstől számított 120 nap-

tári napon belül  

A helyi cselekvési tervek kidolgozásakor kiemelt figyelmet 

szentelnek majd a munkatársak az infokommunikációs eszkö-

zök alkalmazásában rejlő lehetőségekre mind az alapkészség-

fejlesztés, mind pedig a korai iskolaelhagyás megelőzésében, és 

a Digitális Oktatási Stratégiában megfogalmazott feladatokra.  

A cselekvési terv készítése kapcsán figyelemmel lesznek a taní-

tás, a tanulás és a 21. századi kompetenciák holisztikus megkö-

zelítésének az alkalmazására. Olyan rugalmas tanulási terek 

kialakítására fognak törekedni, amelyben lehetőség nyílik a 

különböző tanulási stílusokkal való „kísérleti” tevékenységek 

lebonyolítására, amit az IKT eszközök használata és a te-

rem/termek berendezésének kialakítása is támogat. 

A cselekvési tervben meghatározásra fognak kerülni az alábbi 

vállalások célértékei:  

- A tanulmányi eredmények javulása a tanulócsoportok eseté-

ben,  
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- „A középfokú végzettség nélküli tanulói jogviszony megszű-

nési számának csökkenése az adott évfolyamon belépők számá-

hoz viszonyítva. 

 

A tervezett cselekvési terv az alábbi területekre fog kiterjedni:  

 vezeti összefoglaló;  

 a korai iskolaelhagyás mutatójában vállalt csökkentés mérté-

ke centrum és tagintézmény szintjén a 2019/2020-as tanév vé-

géig;  

 a korai jelzrendszer bevezetésének, alkalmazásának eljárá-

sai, módszerei;  

 az alapkészség-fejlesztés intézményi szintű megoldási terve;  

 javaslatok megfogalmazása a szükséges módosításokra az 

intézményi szabályozó dokumentumokban, a minőségfejlesztési 

tervvel összhangban (hiányzó dokumentumok esetén azok ki-

dolgozása);  

 célcsoportok, illetve problématerületek szerinti intézkedések;  

 a célok eléréséhez szükséges humánerforrás terv;  

 a célok eléréséhez szükséges továbbképzési terv;  

 a célok eléréséhez szükséges infrastrukturális fejlesztések 

meghatározása  

 a teljes iskolára vonatkozó komplex pedagógiai-módszertani 

fejlesztések tervei;  

 tervezett szakterületi együttmködések bvítése, elmélyítése;  

 a végzettség nélküli iskolaelhagyás megelzésére irányuló 

roma mentorok kiválasztásának, felkészítésének, hálózati 

együttműködésben való részvételének terve (amennyiben a 

3.1.2.2. ab) pont alatti választható tevékenységek megvalósítá-

sát tervezik);  
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 tudásmenedzsment tevékenység módszerei és terve a szak-

képzési centrumon belül és kívül.  

 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 

1 219 200 (Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégiumnál 

merül fel a költség) 

Indikátor, műszaki szakmai 

eredmény érintettség 

nem releváns 

Felelős Projektmenedzser, pénzügyi vezető, szakmai vezető 

Ütemezés 2018. 01- 2018.04.30. 

 

Tevékenység Szakmai együttműködési tevékenység 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja 

A pályázati felhívásnak megfelelő szakmai együttműködés a 

kiemelt projekt munkatársaival és a konzorciumi tagokkal 

GINOP-6.2.2-VEKOP/15 megvalósítójával történő szoros 

együttműködés 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása 

A GINOP-6.2.2-VEKOP-15 fejlesztéseinek kialakítását és be-

vezetését, nyomon követését, ellenőrzését és értékelését támo-

gató együttműködés a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 kedvezménye-

zettjeivel. 

 

Munkacsoport kialakítása, amely együtt vesz részt a cselekvési 

terv kidolgozásában és megvalósításában, a helyzetfelmérési 

tevékenység végrehajtásában. A munkacsoport tagjai vesznek 

részt a kiemelt projekt által szervezett rendezvényeken. A mun-

kacsoport tagjai a belső kapcsolattartásért is felelnek. 30 hónap-

ra tervezett ez a tevékenység. 
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Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 

18 042 450 

Indikátor, műszaki szakmai 

eredmény érintettség 

elkészül a cselekvési terv, megvalósul a helyzetfelmérési tevé-

kenység 

Felelős Projektmenedzser 

Ütemezés 2018. 01.01 – 2020.07.01. 

 

Tevékenység Projektmenedzser alkalmazása 

Konzorciumi tag Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

Tevékenység célja A pályázati felhívásnak megfelelő projektmenedzser alkalmazá-

sa. 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása A projektmenedzser feladata 

A projektmenedzser a projekt teljes körű szakmai és pénzügyi 

felügyeletét ellátja, irányítja a vállalt feladatok teljesítését, kap-

csolatot tart a projektmenedzsment tagokkal és a menedzsment 

szakmai megvalósítóival, a szakmai partnerekkel és a Közremű-

ködő Szervezet munkatársaival. Feladatai részletesen: 

• Ellátja a projekt teljes körű szakmai és pénzügyi felügye-

letét.  

• Folyamatos kapcsolatot tart a projektmenedzsment tagok-

kal, megfelelő rendszerességgel megbeszéli velük a pro-

jekt szakmai előrehaladását.  

• Koordinálja és felügyeli valamennyi a projekthez kapcso-

lódó szerződéses partner munkáját.  

• Szervezi és irányítja a projektmenedzsment értekezlete-

ket.  

• Kapcsolatot tart a Támogatóval és a Közreműködő Szer-
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vezetekkel.  

• Figyelemmel kíséri a külföldi partnerekkel történő kap-

csolattartást 

• Előkészíti a projekt keretében megkötendő szerződéseket.  

• Részt vesz a közbeszerzési eljárásban. 

• Folyamatosan nyomon követi a projekt ütemtervét, szük-

ség esetén beavatkozik. 

• Információ-központként funkcionál a zavartalan informá-

cióáramlás biztosítása érdekében.  

• Felügyeli a projektmenedzsment tagok feladatait és szá-

mon kéri teljesítésüket.  

• Felügyeli a projekt adminisztratív feladatainak ellátását 

(szakmai beszámolók, kifizetési kérelmek készítését).  

• Szükség esetén elkészíti és benyújtja a támogatási szerző-

dés módosításához vagy a változások bejelentéséhez 

szükséges kérelmeket és mellékleteiket, az érintett felek 

bevonásával történő egyezetéseket követően.  

Alkalmazása heti 30 órában történik, 30 hónapon keresztül mun-

kaviszony keretében. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
9 112 500 (havi szuperbruttó 303 750) 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
1 fő projektmenedzser alkalmazása munkaviszonyban 

Felelős Konzorciumvezető képviselője 

Ütemezés  2018. 01 – 2020. 07. 01. 
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Tevékenység Pénzügyi vezető alkalmazása 

Konzorciumi tag Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

Tevékenység célja A pályázati felhívásnak megfelelő pénzügyi vezető alkalmazása. 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása A pénzügyi vezető feladatai: 

• A projekt pénzügyi feladatainak ellátása.  

• A könyvelővel egyeztetett az elkülönített könyvelésről és 

figyelemmel kíséri azt 

• Befogadja a beérkező számlákat, ellenőrzi azok projekt-

ben történő elszámolhatóságát, nyomon követi a költése-

ket.  

• Felügyeli az elkülönített projektszámlát.  

• Biztosítja a projektben a folyamatos cash-flow-t.  

• Elkészíti a kifizetési igényléseket és pénzügyi teljesíté-

sekhez szükséges dokumentumokat.  

• Időben figyelmezteti a projektvezetőt, ha túl- vagy alul-

költés kockázata áll fenn. 

• Javaslatot tesz a költségek korrigálásának módjára és a 

költségvetés helyreállítására. 

• Költségvetés-módosítás esetén átdolgozza a projekt költ-

ségvetési tábláit.  

A projektmenedzser utasításai szerinti ütemezésben, a projektve-

zető által meghatározott tartalmú beszámolókat készít feladatai 

ellátásáról. Heti 30 órában kerül alkalmazásra a pénzügyi vezető, 

30 hónapon keresztül munkaviszony keretében. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
9 112 500 (303 750) 

Indikátor, műszaki szak- 1 fő pénzügyi vezető alkalmazása munkaviszonyban 
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mai eredmény érintettség 

Felelős Konzorciumvezető képviselője 

Ütemezés  2018.01 - 2020.07.01 

 

Tevékenység Szakmai vezető alkalmazása 

Konzorciumi tag Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

Tevékenység célja A szakmai feladatok koordinációjáért felelős szakmai vezető 

alkalmazása 

Tevékenység jellege Választott  

Tevékenység bemutatása Feladata: 

- szakmai megvalósítás irányítása 

- kapcsolattartás a szervezettel és projektmenedzsmenttel 

- szakmai tevékenység tervezése 

- egyeztetés a külső szolgáltatókkal 

- kapcsolattartás a külföldi együttműködőkkel  

Alkalmazása munkaviszonyban történik heti 10 órában, 30 hóna-

pon keresztül 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
2 004 450 (szuperbruttó 66 825) 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
1 fő szakmai vezető alkalmazása 

Felelős Konzorciumvezető képviselője 

Ütemezés  2018.01 - 2020.07.01 
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Tevékenység Projektasszisztens alkalmazása 

Konzorciumi tag Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

Tevékenység célja A projektmenedzsment tagok munkájának támogatása 

Tevékenység jellege Választott 

Tevékenység bemutatása 1 fő alkalmazása a projektmenedzsment feladatok elvégzésének 

támogatása céljából 30 hónapra, heti 7 órában 

 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
911 250 (szuperbruttó 30 375) 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
1 fő projektasszisztens alkalmazása munkaviszonyban 

Felelős Projektmenedzser 

Ütemezés 2018. 01 - 2020.07.01. 

 

 

Tevékenység Tanulói készségek és képességek fejlesztése, a képzés haté-

konyságát növelő támogatások nyújtása  

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja végzettség nélküli iskolaelhagyók arányának csökkentése 

korai jelzőrendszer kialakítása a végzettség nélküli iskolaelha-

gyás megelőzése céljából 

beavatkozási módszertan kidolgozása, a lemorzsolódás megaka-

dályozására 

a diákok végzettségi szintjének növelése, továbbtanulók arányá-

nak emelése, amely következménye a lemorzsolódás csökkené-

sének 
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Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása Résztevékenységek: 

 

a 9. osztályos tanulók év eleji készségfelmérése és az egyedi fej-

lesztés mérése nyomon követése, módszertanának egyeztetése, 

intézményi adaptálása és végzése; 

Az intézményeknél dolgozó munkatársak végzik el a nyomon 

követést és a felmerülő módszertanok egyeztetését, szükséges 

esetén az adaptálást. A szakmai munkát a szakmai vezető 

irányítja.  

az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása 

és működtetése; 

Intézményenként tanulócsoportok kerülnek kialakításra, in-

tézményeként 84 alkalommal tervezett a tanulócsoport mű-

ködtetése. Összesen 136 fő tanuló kerül bevonásra. Fontosnak 

tartjuk, hogy az alapkészségek (szövegértés, szövegalkotás, 

írásbeli és szóbeli anyanyelvi kommunikáció fejlesztése, szá-

molási készségek, digitális alapkészség) mellett a tanulói 

problémamegoldó készség és a kritikus gondolkodás képessé-

ge is fejlesztendő terület. Olyan módszertan kerül kidolgo-

zásra, ahol a program nem tantárgy központú. 

 

A projekt keretében kialakított tanulói csoportok eredménye-

iről, tapasztalatairól folyamatosan, legalább félévente összeg-

zés kerül elkészítésre a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 felhívás 

keretében kialakított iránymutatás alapján az NSZFH, vala-

mint a fenntartó részére. 

a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 projekt keretében kifejlesztésre kerü-

lő tanulói készségek és képességek fejlődését nyomon követő mé-

rési-értékelési rendszer alkalmazása;  
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Intézményenként 1 fő kerül bevonásra, aki a kiemelt prog-

ramban kidolgozott mérési-értékelési rendszert fogja alkal-

mazni 

 

integrált neveléshez kapcsolódó intézményi felkészülés és tevé-

kenységek.  

 

Intézményenként 1 fő kerül bevonásra, aki a szükséges tevé-

kenységeket fogja végezni. 

 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
13 272 192 (szuperbruttó) 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
Szakmai megvalósítók a konzorciumi tagok alkalmazásában 

Felelős Projektmenedzser és szakmai vezető 

Ütemezés 2018.01 - 2020.07.01. 

 

Tevékenység Tanulói életpálya-építést szolgáló intézkedések, továbbá az 

intézményi szintű pályaorientációs tevékenység bevezetését és 

működtetését támogató tevékenységek megvalósítása  

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja Szakképzés minőségének, hatékonyságának és eredményességé-

nek javítása, a tanulók eredményességének javítása érdekében 

Iskolai teljesítmény növelése 

Az életpálya-építés központba helyezése, a karrier tanácsadás és 

a pályaorientációs eszközök felhasználásával. 

Tevékenység jellege Kötelező 



51 

Tevékenység bemutatása Résztevékenységek: 

 

az oktatás világából a munka világába való hatékony és eredmé-

nyes átlépés támogatása a pályaválasztási tanácsadás, a pálya-

szocializáció és helyi, intézményi szintű pályaorientációs rend-

szerek kialakításával;  

 

Intézményi szinten kialakításra kerül egy pályaorientációs 

rendszer, amelyet az intézmény munkatársa fog havi szinten 

működtetni. 

 

Helyi, intézményi szintű pályaválasztási, pályaorientációs prog-

ramok megvalósítása;  

 

Külső szolgáltató megvalósításával tervezett 240 fő tanuló 

kerül bevonásra konzorciumi szinten a pályaorientációs 

programokba a projekt ideje alatt. 

 

a tanulói pályaorientációt és életpálya-építést szolgáló tevékeny-

ség eredményes megvalósítása képzett szakemberállomány, szak-

értői team együttműködésével. 

 

Természetesen úgy kerülnek kialakításra az egyes progra-

mok, hogy azok eredménye előre tervezhető, továbbá a prog-

ramok megvalósítása kapcsán külső szolgáltató kerül bevo-

násra amely rendelkezik a szükséges szakértői kompetenciá-

val. 

 

Igényelt támogatás (bruttó 7 785 345 
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ft) 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
Szakmai megvalósítók alkalmazása munkaviszonyban 

Felelős Projektmenedzser és szakmai vezető 

Ütemezés 2018.01 - 2020.07.01. 

 

Tevékenység Intézményfejlesztési tevékenység  

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja szakképzés minőségének, hatékonyságának és eredményességé-

nek javítása, a tanulók eredményességének javítása érdekében 

szakképzés eredményesebbé tétele, 

iskolai teljesítmény növelése 

egész életen át tartó tanulásra való igény felkeltése 

Megtartó képességük kialakítása és fejlesztése érdekében a ked-

vezményezett intézmények holisztikus, folyamatos fejlesztése, az 

intézmények, a tanárok, a vezetők megfontolt, pontos helyzetké-

pen alapuló bevonásával, partnerközpontúságra és befogadó 

szemléletre támaszkodva 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési tevékenységek 

kidolgozása és végrehajtása a projektmegvalósítás időszakában; 

Intézményenként bevonásra kerül egy munkatárs a fejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása céljából 

Az intézményfejlesztési tevékenységek az alábbi területekre fog-

nak kiterjedni: 

 

• az intézményi szabályozó dokumentumok  módosítása a 
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végzettség nélküli iskolaelhagyás hatékonyabb kezelése 

érdekében, az intézményi cselekvési terv megvalósítása 

érdekében;  

• az alapkészség-fejlesztés intézményi szintű megoldási 

tervének kidolgozása és megvalósítása, illeszkedve a ne-

velési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési 

intézmények névhasználatáról szóló 20/2012. (VIII. 31.) 

EMMI rendelet 80. §-ában foglaltak szerint meghatáro-

zott intézkedési tervhez;  

• a teljes iskolára vonatkozó komplex pedagógiai-

módszertani fejlesztések terveinek kidolgozása és megva-

lósítása;  

• tervezett szakterületi együttműködések bővítésének, el-

mélyítésének kidolgozása és megvalósítása a korai isko-

laelhagyás megelőzése és kompenzálása – második esély 

biztosítása – céljából. 

• szakmai műhelyek, programok megvalósítása, jó gyakor-

latok disszeminációja, tudás- és tapasztalatmegosztás;  

• a tehetséggondozáshoz kapcsolódó tevékenységek 

amennyiben a választható tevékenységek közül ennek 

megvalósítását vállalja a kedvezményezett;  

• pedagógiai támogató szakmai szolgáltatási rendszer 

igénybevételének fejlesztése, a segítő, a pedagógusokkal 

együttműködő, mentor szerepet is betöltő, a helyi fejlesz-

tések adaptációját támogató szakemberek (pl. gyógype-

dagógus, szociálpedagógus, iskolai pszichológus, logopé-

dus) számának növelése vagy a szolgáltatások igénybevé-

teli számának növelése;  

• vezetői készségek fejlesztését támogató akkreditált kép-

zéseken történő  
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a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 konstrukció keretében kidolgozott 

módszertanok adaptálása, helyi, szervezeti szintű bevezetése; 

3 db módszertan adaptálása tervezett, az adaptálási folyama-

tot a szakmai vezető irányítja, a bevezetést az egyes intézmé-

nyekben dolgozó munkatársak végzik majd 

az intézményfejlesztési tevékenységek intézményi és centrum-

szintű monitorozása, együttműködés a fenntartói szintű monitor-

ing terén;  

 

Az intézményfejlesztés kapcsán kidolgozásra kerülnek muta-

tók, amelyekkel mérhető, nyomon követhető lesz majd a fo-

lyamat. Ezt a feladatot is a kijelölt intézményi munkatársak 

végzik majd. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
14 580 000 Ft 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 

3 db módszertan adaptálása és bevezetése, az intézményfejleszté-

si folyamat nyomonkövetése 

Felelős Projektmenedzsment és szakmai vezető 

Ütemezés  2018.01-2020.07.01. 

 

Tevékenység Pedagógus továbbképzések  

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja szakemberek fejlesztése a következő terülteteken, annak érdeké-

ben, hogy a lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók esélyeit 

javítsák, alap és kulcskompetenciáikat fejlesszék 

• szervezeti kultúra fejlesztése  

• alapkészségek fejlesztésére alkalmas eszközrendszer fej-

lesztése 
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Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása  

a célok eléréséhez szükséges humánerőforrás terv és továbbkép-

zési terv kialakítása; 

A munkacsoport tagjai, az intézményfejlesztésben résztvevő 

munkatársak a szakma vezető irányításával kidolgozzák a 

humánerőforrás és továbbképzési tervet a projekt első évé-

ben. 

a nevelőtestület és a pedagógus munkakörben foglalkoztatott 

szakemberek folyamatos szakmai fejlődését szolgáló képzéseken, 

továbbképzéseken való részvétel, folyamatos szakmai fejlődés 

biztosítása különös tekintettel a tanulói lemorzsolódás mérséklé-

sét szolgáló tanulói alapkészségek és képességek fejlesztésére 

felkészítő, továbbá a pályaorientációs célú tevékenységek bizto-

sítására felkészítő pedagógus továbbképzésekre; 

 

Személyiségfejlesztésen belül önismereti modul valósul meg. 

Énkép fejlesztése a pedagógusok körében, személyiségből fakadó 

erősségek feltárása, hogy a tanári munkába azokat maximálisan 

kamatoztatni tudják. Különböző személyiségtesztek elvégzése, 

közös kiértékelése, és cselekvési tervek elkészítése valósul meg a 

képzésen. Én állapot – tranzakció analízis elvégzése, annak érde-

kében, hogy a tanár-diák, tanár-tanár relációban adódó minden-

napi problémák feltárása megvalósuljon. 

Készségfejlesztésen belül kommunikációs modullal terveztünk. 

Olyan szituációs feladatok feldolgozása valósul meg, amely jól 

modellezi azokat az élethelyzeteket, amellyel egy pedagógusnak 

nap mint nap szembe kell nézni. Kommunikációs csapdák feltá-

rása és feloldása tanár-diák, tanár-szülők, tanár-tanár relációjában 

a hatékony együttműködés érdekében. 

Végezetül kreatív gondolkodásfejlesztési modullal terveztünk. A 
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folyamatos tanítási módszer megújulás, problémamegoldás 

szempontjából szükség van a kreativitásfejlesztésre. Sok esetben 

egy-egy tanegység újszerű megközelítésével hatékonyabban lehet 

átvinni az üzenetet. Cél a pedagógusoknak új módszereket adni a 

kezükbe, amit a tanítási folyamatba is képesek lesznek beépíteni. 

Olyan módszereket sajátíthatnak el, amely segíti őket a tan-

anyagok feldolgozásában, javítja a diákok aktivitását, jobban 

tudja ösztönözni a diákot, így nagyobb mértékben vonódnak be 

az órákon. Ezzel megelőzhetővé válik a tanár kiégése módszerta-

nilag. 

A projekt során 62 fő pedagógus képzés valósul meg külső szol-

gáltató bevonásával. 

 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
5 400 000 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
62 fő pedagógus képzése 

Felelős Projektmenedzser és szakmai vezető 

Ütemezés  2018.01-2019.12.31. 

 

Tevékenység Eszköz- és infrastruktúrafejlesztések  

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja Szakképzés minőségének, hatékonyságának és eredményességé-

nek javítása, a tanulók eredményességének javítása érdekében; 

a diákok végzettségi szintjének növelése, továbbtanulók arányá-

nak emelése, amely következménye a lemorzsolódás csökkenése; 

szakképzés eredményesebbé tétele; 

iskolai teljesítmény növelése. 
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Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása Intézményeként informatikai eszközbeszerzés tervezett a projekt 

céljainak és tevékenységeinek megvalósítása érdekében. Részle-

tesen lásd jelen tanulmány 3.2-es pontját. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
105 617 836 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
Informatikai eszközök beszerzése 

Felelős Projektmenedzser és szakmai vezető 

Ütemezés  2018.02 – 2018.04 

 

Tevékenység  Projekt előkészítési tevékenységek:  

  

Konzorciumi tag Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

Tevékenység célja A pályázati felhívás részét képező sablon szerinti megvalósítha-

tósági tanulmány elkészítése 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása megvalósíthatósági tanulmány készítése külső szolgáltató bevo-

násával tervezett 

rendelkezésre álló humán és tárgyi infrastruktúra minőségi és 

mennyiségi felmérése a fejlesztési igények meghatározása céljá-

ból a megvalósíthatósági tanulmány készítése kapcsán felmerülő 

feladatot a külső szolgáltató végzi el 

közbeszerzéssel kapcsolatos tevékenységek, beleértve a közbe-

szerzési terv elkészítését is külső szolgáltató bevonásával 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
2 830 500 

Indikátor, műszaki szak- 1 db megvalósíthatósági tanulmány elkészítése, 1 db közbeszer-
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mai eredmény érintettség zési eljárás lebonyolítása 

Felelős Szakmai vezető és szakmai megvalósító 

Ütemezés  2017.10-2018.02.28. 

 

Tevékenység Drogprevenciós, egészség-megőrző, mentálhigiénés, szexuális 

felvilágosító tevékenységek 

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja Kompetencia alapú program kialakítása, az alapkészségek és a 

releváns kulcskompetenciák eredményes, hatékony fejlesztése 

egész életen át tartó tanulásra való igény felkeltése 

Tevékenység jellege Választható 

Tevékenység bemutatása Külső szolgáltató bevonásával, preventív célú foglalkozások 

szervezése tervezett az egészségmegőrzés, drogprevenció terüle-

tén.  

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
6 477 000 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
Intézményenként 2 alkalommal a projekt ideje alatt 

Felelős Szakmai vezető 

Ütemezés  2018.10,2019.11. 

 

Tevékenység Egyéb, a projekt megvalósításával összefüggő általános tevé-

kenységek 

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja Kötelező nyilvánosság feladatainak elvégzése 

Tevékenység jellege Kötelező 
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Tevékenység bemutatása Kötelező nyilvánosság biztosítása a Kedvezményezettek Tájé-

koztatási Kötelezettségei útmutató és arculati kézikönyv „KTK 

2020” előírásai szerint. 

Részletesen lásd MT 5.1-es pontja. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 
38 100 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
2 db szakmai program 

Felelős Projektmenedzser 

Ütemezés  2018.01-2020.07.01 

 

Tevékenység Tehetséggondozó tevékenységek tanárok és tanulók számára  

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja Személyekhez igazodó, személyközpontú, az egyéni fejlesztést 

rendszerszerűen kezelő pedagógiai gyakorlat kialakítása és annak 

fenntartását szolgáló szakmai támogató rendszer működtetése. 

iskolai teljesítmény növelése 

egész életen át tartó tanulásra való igény felkeltése 

 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása Külső szolgáltató bevonásával tehetséggondozó foglalkozások 

szervezése tervezett külső szolgáltató bevonásával, alkalmanként 

jelentősebb létszámú (100-200 fő) tanulóval. Emellett a hajdúbö-

szörményi Széchenyi István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari 

Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégiumban bevonásra 

kerül egy fő szakmai megvalósító, aki 200 alkalommal kiscso-

portos tehetséggondozást fog tartani. 
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Igényelt támogatás (bruttó 

ft)  

45 093 250 (ebből személyi jellegű ráfordítás 2 345 050 Ft – 

bér+járulék) 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
Tehetséggondozásban résztvevő tanulók és pedagógusok 

Felelős Szakmai vezető, szakmai megvalósító 

Ütemezés  2018.01 – 2020.07.01. 

 

Tevékenység Vállalkozói készség fejlesztését támogató tevékenységek  

 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja a diákok végzettségi szintjének növelése, továbbtanulók arányá-

nak emelése, amely következménye a lemorzsolódás csökkentése 

iskolai teljesítmény növelése 

 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása A vállalkozói készségek fejlesztés a cél 10-15 fős tanulói csopor-

tok esetében. Intézményenként 6-8 alkalommal a projekt ideje 

alatt, külső szolgáltató bevonásával. 3 intézmény esetében külön 

1 fő szakmai is bevonásra kerül, aki 30 hónapon keresztül min-

den hónapban foglalkozik a tanulókkal. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft) 

18 485 850 (ebből személyi jellegű ráfordítás 4 045 950 Ft – 

bér+járulék) 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
Vállalkozói készségek fejlesztésében résztvevő tanulók 

Felelős Szakmai vezető, szakmai megvalósító 

Ütemezés  2018.01-2020.07.01. 
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Tevékenység Általános költségek 

Konzorciumi tag Konzorcium egésze 

Tevékenység célja Az általános tevékenységek megvalósításához szükséges költsé-

gek biztosítása 

Tevékenység jellege Kötelező 

Tevékenység bemutatása Konzorciumi tagonként a bankköltség, kommunikációs és posta 

költségek és közüzemi költségek biztosítása szükséges. 

Igényelt támogatás (bruttó 

ft)  
2 178 000 

Indikátor, műszaki szak-

mai eredmény érintettség 
nem releváns 

Felelős Szakmai vezető, szakmai megvalósító 

Ütemezés  2018.01-2020.07.01. 
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2.4. Kötelező vállalások, monitoring mutatók 

 

A projekt során számszerűsíthető vállalások, célértékek és monitoring mutatók elérését vállaljuk a tervezett szakmai tevékenységek megvalósítá-

sával, előzetes kalkulációkra és becslésekre alapozva. Az alábbi táblázatokban mutatjuk be, hogy az egyes vállalások kapcsán mely tevékenység 

járul hozzá a célok eléréséhez, valamint milyen számítási módszert alkalmaztunk az érintett mutatóval kapcsolatban:  

 

Mutató megnevezése 
Kimeneti célel-

érés dátuma 

Kimeneti vállalt cél-

érték 

Kapcsolódó tevékeny-

ség, mely hozzájárul az 

eredmény eléréséhez 

Kalkuláció, számítás, 

becslési mód 

Adatgyűjtési mód-

szer 

Alapkészség fejlesztése céljából 

kialakított és működtetett tanuló-

csoportokban résztvevő tanulók 

száma (fő) 

2020.07.01. 136 fő 
Tanulócsoportok működ-

tetése tevékenység 

6 intézmény esetében 

intézményenként 84 

alkalmas, tanulócsoport 

megvalósításával kalku-

lálva biztosítható a vál-

lalt létszám. 

Intézményenként az 

alábbi létszámokkal kal-

kulálunk: 

jelenléti ív, összeg-

zéséért a szakmai 

vezető felel 
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Szentannai: 25 fő 

Székács: 25 fő 

Bethlen:21 fő 

Kenderes: 15 fő 

Kétegyháza: 10 fő 

Széchenyi: 40 fő 

A tanulmányi eredmények javu-

lása a tanulócsoportok esetében 
2020.07.01. 10 % 

Projekt minden szakmai 

fejlesztő tevékenysége 

A vállalt szakmai tevé-

kenységek pozitív hatá-

sával érhető el a vállal 

eredmény a résztvevő 

diákok körében. A jelen-

legi tanulmányi átlag 

tekintetében minden 

évben a tanulócsoport 

tagjainak átlag eredmé-

nyének vizsgálatával 

kapjuk meg az ered-

ményt a koncentrált fej-

lesztési területek figye-

lembe vételével. 2016-os 

érintett tanulók 

tanulmányi ered-

ményével kapcsola-

tos statisztikai ki-

mutatások összeha-

sonlítása, felelőse a 

szakmai vezető 
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OSAP adatok alapján 

kalkulált és vállalt célér-

ték. 

A középfokú végzettség nélküli 

tanulói jogviszony megszűnési 

számának csökkenése az adott 

évfolyamon belépők számához 

viszonyítva 

2020.07.01. 9 % 
Projekt minden szakmai 

fejlesztő tevékenysége 

A vállalt szakmai tevé-

kenységek pozitív hatá-

sával érhető el a vállal 

eredmény a résztvevő 

diákok körében. A jelen-

legi tanulmányi átlag 

tekintetében minden 

évben a tanulócsoport 

tagjainak átlag eredmé-

nyének vizsgálatával 

kapjuk meg az ered-

ményt a koncentrált fej-

lesztési területek figye-

lembe vételével.   2016-

os OSAP adatok alapján 

kalkulált és vállalt célér-

ték. 

érintett tanulók 

tanulmányi ered-

ményével kapcsola-

tos statisztikai ki-

mutatások összeha-

sonlítása, felelőse a 

szakmai vezető 

A kompetenciaalapú képzések- 2020.07.01. 3 db Módszertanok adaptálása Előzetes felmérés alapján 

a rendelkezésre álló hu-

szakmai vezető 

koordinálja a mód-
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hez 

kidolgozott új tananyagok, mód-

szertanok száma 

mánerőforrás figyelembe 

vételével került beterve-

zésre a vállalt eredmény. 

szertanokkal kap-

csolatos feladatok 

ellátását, így ő felel 

a nyilvántartásért 

A kompetenciaalapú képzések-

ben 

bevezetett új tananyagok, mód-

szertanok száma 

2020.07.01. 3 db Módszertanok adaptálása 

Előzetes felmérés alapján 

a rendelkezésre álló hu-

mánerőforrás figyelembe 

vételével került beterve-

zésre a vállalt eredmény. 

szakmai vezető 

koordinálja a mód-

szertanokkal kap-

csolatos feladatok 

ellátását, így ő felel 

a nyilvántartásért 

Tananyagok alkalmazását célzó 

képzéseken részt vevő szakembe-

rek száma 

2020.07.01. 
62 fő 

 
Célcsoport képzése 

5 intézmény esetében 10 

fő szakember részvételé-

vel, 1 intézmény eseté-

ben pedig 12 fő szakem-

ber részvételével kalku-

lálva teljesíthető a vállalt 

célérték. 

jelenléti ív, haladá-

si napló 

Tananyagok alkalmazását célzó 

képzéseken képesítést, tanúsít-

ványt szerző szakemberek száma 

2020.07.01. 62 fő Célcsoport képzése 

5 intézmény esetében 10 

fő szakember részvételé-

vel, 1 intézmény eseté-

ben pedig 12 fő szakem-

jelenléti ív, 

tanúsítvány 
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ber részvételével kalku-

lálva teljesíthető a vállalt 

célérték. 

 

Az egyes mutatók és vállalások teljesítésének ellenőrzését a menedzsment szervezet és a szakmai vezető végzi, aki az érintett pontok tekinteté-

ben nyomon követi a megvalósítás során teljesített vállalásokat, valamint szükség esetén ütemezési módosításokat hajt végre.  

Előzetes értékek az alábbi két vállalás esetében:  

 

A tanulmányi eredmények javulása a tanulócsoportok esetében: 

A Felhívás szempontjai alapján meghatározott tanulócsoport tagok még előzetesen nem kerültek kiválasztásra, ennek megfelelően az átlag ta-

nulmányi eredményük pontos kiszámítására és meghatározására nincs mód. Ennek megfelelően a bevonás során a tanulócsoport tagok tavalyi 

átlagos tanulmányi eredményét vesszük alapul, kiszámítjuk a csoport átlagát és ennek megfelelően vállaljuk a 10%-os javulást a bevonáskor ki-

számított eredményhez viszonyítva.  

 

A középfokú végzettség nélküli tanulói jogviszony megszűnési számának csökkenése az adott évfolyamon belépők számához viszonyítva 

 
Gyerekszám 

Előző tanévben le-

morzsolódott 

Lemorzsolódással veszé-

lyeztetett 
% 
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Bethlen 373 35 42 9 

Kenderes 317 26 14 8 

Kétegyháza 181 24 13 13 

Széchenyi 796 143 97 18 

Székács 467 19 32 4 

Szentannai 417 51 61 12 

   
Átlag érték 11 % 

 

A fenti táblázat szerint a tavalyi évben megadott adatok alapján 11%-os átlag lemorzsolódás tapasztalható az intézmények esetében. Ez alapján 

az érték alapján került meghatározásra a vállalt 9%-os érték, mely a fejlesztésnek köszönhetően reálisan teljesíthető.  
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3. Támogatási kérelem megvalósításának szervezeti keretei 

 

3.1. A támogatást igénylő és partnereinek bemutatása 

 

3.1.1. A támogatást igénylő bemutatása 

 

Pályázatunkat konzorciumi formában tervezzük megvalósítani melynek vezetője a Szentannai 

Sámuel Középiskola és Kollégium. A konzorciumvezető 2011.09.01-én kezdte meg működé-

sét karcagi székhellyel. A főtevékenysége a szakmai középfokú oktatás. Alaptevékenységei 

közé tartozik a gimnáziumi, szakgimnáziumi, szakközépiskolai nevelés-oktatása kollégiumi 

ellátás, a felnőttoktatás, felnőttképzés és a 2016. szeptember 1. napja előtt megkezdett tanul-

mányok tekintetében a szakközépiskolai, valamint a szakiskolai nevelés-oktatás. A többi tanu-

lóval együtt nevelhető, oktatható beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézségekkel küzdő 

tanulók iskolai nevelése-oktatása. A beiskolázás során az alábbi települések érintettek: Abád-

szalók, Abony, Békés, Berekfürdő, Biharnagybajom, Bucsa, Budapest, Cegléd, Csökmő, Deb-

recen, Dévaványa, Egyek, Erk, Fegyvernek, Földes, Füzesabony, Füzesgyarmat, Gyomaend-

rőd, Gyöngyös, Hajdúszoboszló, Jászberény, Jászboldogháza, Kaba, Karcag, Ken, eres, Ken-

gyel, Kisújszállás, Körösladány, Kunhegyes, Kunmadaras, Kunszentmárton, Martfű, Mező-

tárkány, Mezőtúr, Nádudvar, Nagyhegyes, Nagykörű, Nagyrábé, Poroszló, Püspökladány, 

Sárrétudvari, Szajol, Szeghalom, Szerep, Szolnok, Tarcal, Tiszabura, Tiszacsege, Tiszaföld-

vár, Tiszafüred, Tiszajenő, Tiszaroff, Tiszatenyő, Tomajmonostora, Tószeg, Törökszentmik-

lós, Túrkeve. Megyei szinten Békés, Borsod-Abaúj-Zemplén, Hajdú-Bihar, Heves, Jász-

Nagykun-Szolnok, Pest megyék. 

A Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium épületei egy 12 hektáros, teljesen körbezárt, 

biztonsági őrzéssel ellátott, parkosított területen fekszik. Belső területén helyezkedik el a kol-

légium és az étkezde, amelyhez saját konyhán készülnek az ételek, a tanüzemben előállított 

egészséges alapanyagok felhasználásával. Fenntartója a Földművelésügyi Minisztérium. 

A gimnáziumi képzés során az érettségire történő felkészítésen kívül kiemelt szerepet kap az 

informatika és az idegen nyelvek oktatása, a közép- és felsőfokú nyelvvizsgára való felkészí-

tés. A gimnáziumi kerettanterv követelményein felül lehetőség van a rendészeti pálya alapjai-

nak megismerésére is. A szakgimnáziumba jelentkező tanulók széles képzési kínálatból vá-
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laszthatnak. A mezőgazdasági gépész képzés a régió legkorszerűbb feltételrendszerét biztosít-

ja. A környezetvédelem ágazati képzésben résztvevő tanulók modern mérőműszerekkel is-

merkedhetnek meg és jól felszerelt laboratóriumokban sajátíthatják el a szakma fortélyait. Az 

élelmiszeripari képzés hátterét az iskola területén nemrégiben épült modern élelmiszer-

előállító tanüzem biztosítja, amely korunk szakmai, környezetvédelmi, és ergonómiai elvárá-

sainak megfelelően épült. A jövő tanévtől rendészet és közszolgálat ágazati képzést is kínál az 

intézmény. Az itt végzők elhelyezkedési lehetőségei igen széles palettán mozognak, hiszen a 

képzés a közszolgálati szervek keretében történő foglalkoztatásra teremt lehetőséget. A komp-

lex szakmai érettségi vizsga letétele után a tanulók technikusi szintű szakképzést szerezhet-

nek. Minden igénylő számára biztosított a kollégiumi illetve a menzaszolgáltatás. Az intéz-

mény ECDL vizsgaközpontként is funkcionál, továbbá gépjárművezető képzőként, aminek 

köszönhetően az itt tanulók jogosítványt is szerezhetnek. 

Intézményünk több szervezettel is együttműködött az elmúlt évek során: 

• Debreceni Egyetem, 

• Nyíregyházi Egyetem, 

• Pallasz Athéné Egyetem Szolnok, 

• Miskolc, Rendészeti Szakközépiskola, 

• Budapest Nemzeti Közszolgálati Egyetem, 

• Gyöngyös, Károly Róbert Főiskola, 

• Eger, Eszterházy Károly Egyetem, 

• Gödöllő, Szent István Egyetem, 

• Szegedi Egyetem, 

• Budapest- Műegyetem. 

• Miskolc, Rendészeti Szakközépiskola, 

• Eger, Eszterházy Károly Egyetem 

• Elektronikai Hulladékhasznosító Kft., 

• Cserhát Kft., 

• LAB-KA Kft., 

• Karcag városi szennyvíztisztító telep, 

• Agroperfekt Kft., 

• Hubai és társa Kft., 

• Karcagi Kunlovarda, 
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• Szegedi Tudós Akadémia, 

• Kutató Diákok Országos Szövetsége, 

• Kutató Tanárok Országos Szövetsége, 

• DE AMTC Kutatóintézet, 

• DE- ÁOK Mikrobiológiai Intézet. 

Az intézmény vezetője Gyökeres Sándor igazgató. A projekt megvalósításáért és ütemezéséért 

az igazgató felel a projektmenedzsment tagok és a szakmai vezető közreműködésével, akiket 

a későbbiekben részletesen bemutatunk. Az intézményben foglalkoztatottak száma 53 fő. Eb-

ből 43 fő főállású, 10 fő óraadó. Egyetemi végzettséggel rendelkezik 40 fő, főiskolai végzett-

séggel rendelkezik 11 fő, középfokú végzettséggel rendelkezik 2 fő. Minden pedagógus ren-

delkezik a tantárgyának megfelelő végzettséggel. Szakmai tapasztalataikat az intézményben 

eltöltött évek során szerezték, valamint az alábbi továbbképzéseken vettek részt: 

• EU pályázatírói és forrásszerzési kompetenciák fejlesztése, 

• Család- és Gyermekvédő tanár mesterszak, 

• Szociális kompetenciák fejlesztése az osztályfőnöki munkában, 

• Számítógép és Internet alapismeretek, 

• Matematika-logikai kompetenciák fejlesztése korszerű módszertani eszköz Mérés ér-

tékelés, 

• A szakmai vizsgáztatással összefüggő vizsgaszervezési feladatok, 

• Európai pályázati referens, 

• Mozgókép és médiakultúra szakirányú pedagógus Szakvizsga, 

• Olvasás szövegértési kompetenciák fejlesztését segítő eljárások tanítási-tanulási mód-

szerek, 

• Egyetemi kémia tanári szak, 

• Közép- és emelt szintű vizsgáztató, belső auditor, 

• ECDL képző-vizsgáztató képesítés, 

• DE biológia tanári szak, 

• Elsősegélynyújtó tanfolyam, 

• Vállalkozási ismeretek középfokú intézményekben tanítók számára, 

• ELTE informatika tanári, 

• Iskolai rendszergazda, ELTE (rendszer-informatikus oklevél), 

• Munkáltatói ismeretek, 
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• Iskolai továbbképzésben vesz részt történelem tanári szak, 

• Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók pedagógiai segítése, 

• A tanulásmódszertan tanítása, 

• Matematikatanárok Rátz László vándorgyűlése: a közoktatásban matematikát oktatók 

szakmai, módszertani, didaktikai továbbképzése, 

• Bevezetés a hoop tanulás gyakorlatba, 

• Közép- és emelt szintű érettségi vizsgáztató, matematika, 

• Prezentációkészítési alapismeretek, 

• ECDL START, 

• Tanítási módszerek, eljárások, 

• Sulinet digitális tudásbázis keretrendszerének, adatbázisának kezelése és felhasználása 

a tanítás-tanulás folyamatában, 

• Pedagógusok felkészítése a mérés-értékelési keretrendszer önálló használatára, 

• Infokommunikációs technológiák (IKT) oktatásban történő alkalmazása, 

• Közép- és emelt szintű érettségi vizsga Francia nyelv, 

• Iskolánkban szervezett tanári továbbképzésben vesz részt, 

• alapfokú számítógép kezelői tanfolyam, 

• Iskolai egészségnevelés (Soros Alapítvány) a képzés programja: Műv. Közl. 

1997.08.30. 24/II, 

• Minőségfejlesztési alapismeretek alkalmazása a közoktatásban, 

• Közoktatási vezető folyamatban, 

• Tanulás módszertan tanítása, 

• TÁMOP-2.2.2 " A pályaválasztási rendszerének tartalmi és módszertani fejlesztése", 

• Konfliktuskezelési készség és a szociális kompetenciák, 

• BGR min fejl. Alapmod., 

• Fizika szakos főiskolai végzettséget szerzett, 

• Grafológia, 

• EU-s pályázati projektmenedzsment tréningprogram közbeszerzési és ROP modullal 

• Egyetemi közgazdász, 

• Elektronikus tananyagfejlesztés, 

• Felkészítő képzés Zöld Óvoda, Ökoiskola koordinátorok részére, 
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• "Mindennapi pénzügyeink" - a gazdasági, pénzügyi ismeretek tanítási lehetőségei a 

középfokú köznevelési intézményekben, 

• Drámajáték-vezetés, 

• A nyelvtudás elősegítése és a német nyelvű modulok fejlesztése a műszaki oktatáshoz, 

• Nyelvtanári módszertani konferencia Erfolgreich zum abitur tanfolyam 

sprachwettbewerbe tanfolyam, 

• Nyelvtanári módszertani konferencia, 

• Felkészítés a köznevelési regisztrációs és tanulmányi alaprendszer (KRÉTA) pedagó-

gus moduljaihoz, 

• Interaktív táblák és tanulói válaszadó rendszerek pedagógiai alkalmazása 

sprachwettbewerbe tanfolyam, 

• Oktatási Hivatal II. Országos Szaktanácsadói konferencia, 

• A "Grassroots" labdarúgás módszertani és gyakorlati alapjai az 5-12. évfolyam iskolai 

testnevelésében, 

• Önértékelés, 

• Az alsó tagozatos "Grassroots" labdarúgás módszertani alapjai-alkalmazása az iskolai 

testnevelésben, 

• A szivacskézilabdázás oktatásmódszertani alapjai az iskolai testnevelésben, 

• Szociális érzékenyítés és közösségi szolgálat élményszerű megvalósítása általános is-

kolákban és középiskolákban, 

• Matematika tanárok a közoktatásban, matematikát oktatók szakmai, módszertani, di-

daktikai továbbképzése, 

• Kooperatív tanulási technikák, 

Az intézményünkben eltöltött évek alapján az 43 fő főállású pedagógus az alábbiak szerint 

oszlik meg: 

• 1 év: 6 fő, 

• 2-5 év: 11 fő, 

• 6-10 év: 9 fő, 

• 11-15 év: 6 fő, 

• 16-20 év: 5 fő, 

• 21-25 év: 2 fő, 

• 26-30 év: 2 fő, 
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• 31-35 év: 2 fő 

Intézményünkben a projekt megvalósításához jelenleg 161 darab számítógép áll rendelkezés-

re. Sajnos, ennek a gépállománynak több mint 60%-a öt éves, vagy öt évesnél idősebb konfi-

guráció. Bővítésük nem, vagy igen nehezen megvalósítható, az alkatrészek évekkel ezelőtti 

kifutása miatt. Egy gépterem sem alkalmas teljes osztály fogadására, csak csoportbontásban. 

Projektorokkal is rendelkezünk, viszont ezek a projektorok többsége alacsony fényerővel ren-

delkezik. Zömmel több, mint hat éves készülékek, amelyeknél az izzó élettartama elérte az 

életciklusának a végét. Az eszközök cseréje, a mai kor igényeit kielégítő berendezésekre vál-

tása évek óta húzódik. 

A projekt megvalósításához nem rendelkezünk támogató szerverrel, ezért szerver beszerzésé-

re mindenképpen szükség lenne. Fontos, hogy a beszerzésre kerülő számítógépek mögött egy 

hatékony, korszerű hálózati eszköz álljon rendelkezésre. Jelenleg nem rendelkezünk olyan 

szerver számítógéppel, amit a projektbe be tudnánk vonni. Az oktatásba bevont fénymásoló és 

nyomtató eszközeink elavultak (1-1db), életciklusuk végén járnak. Fenntartásuk költséges és 

nem gazdaságos. Lézernyomtató kellékanyag költsége hatalmas összegeket emészt fel. Feke-

te-fehér másoló berendezésünk több százezer kinyomtatott példányszámmal rendelkezik, las-

sú, időszakos karbantartási költsége rendkívül magas. Kényszerből csak a legszükségesebb 

javításokat csináltatjuk meg. Ezért használni csak különösen indokolt esetben szoktuk. Egy 

korszerű, modern, gazdaságos fenntartású eszközre történő cseréjük mindenképpen indokolt. 

A projektben résztvevő munkatársak számára elengedhetetlen notebook számítógépek beszer-

zése, a felmerülő adminisztrációs és egyéb, a projekttel kapcsolatos feladatok elvégzése érde-

kében. Kevés hordozható eszközzel rendelkezünk. A jelenleg is működő gépek közel 10 éves 

színvonalat képviselnek. 

Összességében elmondható, hogy bár rendelkezünk eszközökkel, viszont ahhoz, hogy a pro-

jekt keretén belül alkalmazott korszerű szoftvereket használni tudjuk, cseréjük elengedhetet-

len. A zökkenőmentes munkavégzéshez elengedhetetlen az általunk tervezett IKT eszközök 

beszerzése. 
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3.1.2. A megvalósításban részt vevő partnerek bemutatása 

 

A konzorciumunk összesen 6 intézmény együttműködésével valósul meg, melynek egyik tag-

ja és vezetője a korábban bemutatott Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium. A kon-

zorciumban közreműködő konzorciumi tagok: 

• Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és 

Kollégium 

• Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

• Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

• Széchenyi István Mezőgazdasági És Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

És Kollégium 

• Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és 

Kollégium 

A Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és 

Kollégium 2013 augusztusától ismét a Földművelésügyi Minisztérium fenntartásába került, 

így Békés megye legnagyobb agrár-szakképző központja lett. Az önállóság lehetőséget terem-

tett az intézmény megújulására. Szakma kínálatukban a mezőgazdasági képzések mellett meg-

jelentek a környezetvédelmi és élelmiszeripari szakmák is, melyek vonzó alternatívát jelente-

nek a diákok számára. Tanuló létszámuk az elmúlt öt évben állandó, ami a jelenlegi demográ-

fiai helyzet mellett óriási teljesítmény. Az Intézmény a Dél-Alföldi régió területén végzi tevé-

kenységét. 

Az intézmény tagja az Agrár-szakképző Iskolák Hálózatának, mely koordinálja és segíti a 

Földművelésügyi Minisztérium fenntartásába tartozó iskolák együttműködését mind egyéni, 

mind intézményi szinten. 

Magyarország történelme során mindig a mezőgazdaságának, és az ehhez szorosan kapcsoló-

dó feldolgozóiparának köszönhette jólétét. Bár az egész világon folyamatosan gyorsuló tech-

nikai fejlődést láthatunk, a mezőgazdaság mindig alapvető fontosságú lesz hazánk gazdaságá-

ban. Annak érdekében, hogy a jövőben is megfelelően képzett szakemberek dolgozzanak ezen 

a területen, egységes, országos hálózatba szervezték az agrár-szakképzési rendszert. Jelenleg a 
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Földművelésügyi Minisztérium iskoláiban közel 26 ezer tanuló gyarapítja tudását a mezőgaz-

dasági, az élelmiszeripari, és a környezetvédelmi szakmacsoportok képzési területein. 

Az Iskolában - a szakképzéssel párhuzamosan- mozgalmas diákélet folyik, mely nagyban 

szolgálja a közösség fejlődését, mindamellett a szabadidő hasznos eltöltését. Az iskolai és 

városi rendezvények mellett fenntartói rendezvényeken is részt vesznek. Diákjaik rendszere-

sen szolgáltatnak műsort a fenntartó által szervezett ünnepségeket. Az elmúlt időszakban di-

ákjaik számos szakmai kirándulásra, szakmai rendezvényre jutnak el, ahol új, innovatív 

szakmai ismerettel, tapasztalattal gazdagodnak. 

Az intézmény is csatlakozott az Európa Parlament nagykövet iskolája programhoz, melynek 

keretében a diákok megismerik az Európai Unió működését, bővítik európai uniós ismeretei-

ket. Számtalan szakmai élmény kapcsolódik az ERASMUS+ programhoz is. A programban 

résztvevő diákok lengyelországi, franciaországi és olaszországi szakmai gyakorlatokon vesz-

nek rész, ahol betekintést nyerhetnek az európai uniós gazdálkodás rejtelmeibe. 

A meghirdetett szakmákat képzett szaktanárok keze alatt, jól felszerelt tanműhelyekben, tan-

konyhán és tangazdaságban sajátíthatják el a tanulók. Emellett lehetőség van „T” kategóriás 

mezőgazdasági vontatóvezetői jogosítvány megszerzésére is. 

Pedagógusaik létszáma 46 fő, szakos ellátottságuk a képzéseinknek megfelelő. A kollegák a 

pedagógus életpályamodellnek megfelelően képzik magukat. Az elmúlt 4 évben 3 fő már 

megszerezte az életpályamodell által előírt pedagógiai végzettséget, további 5 fő tanulmányai 

folyamatban vannak. Főiskolai végzettséggel 21 fő, egyetemi végzettséggel 18 fő rendelkezik. 

Átlagéletkor 45 év. 

Az elmúlt évek során az alábbi szervezetekkel működtek együtt: 

• Agrárszakképző Iskolák Hálózata 

• Nemzeti Agrárgazdasági Kamara 

• NSZFH 

• Békés Megyei Kormányhivatal Társadalombiztosítási és Foglalkoztatási Főosztály 

Az intézmény 23 tanteremmel, - ebből 2 db informatikai szaktanterem -, tornateremmel, ebéd-

lővel és 2 kollégiumi épülettel rendelkezik. A tornaterem és az ebédlő alkalmas nagyobb lét-

számú rendezvények lebonyolítására. Az intézményben internet elérés biztosított. Az informa-

tikai eszközparkuk elavult, a gépek nagy része cserére szorul. 
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Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és 

Kollégium 

Az intézmény több mint hetven éves fennállása alatt mindig a vidék, a vidéken élő emberek 

szolgálatában állt. Képzési struktúrája és tevékenységi köre folyamatosan követi a munkaerő-

piac igényeit. A nappali rendszerű szakképzésen túl jelentős szerepet vállal a felnőttek to-

vábbképzésében, az élethosszig tartó tanulás biztosításában. Szaktanácsadói hálózatával be-

kapcsolódik a mezőgazdasági tevékenységet folytatók támogatásába, segítésébe. 

Munkájukat a Vidékfejlesztési Minisztérium fenntartásában, az Agrár-Szakképző Iskolák Há-

lózatában és a Nemzeti Vidékstratégia szellemiségében végezik. Nappali rendszerű képzései-

ken 454 fő vesz részt. Képzéseik az alábbiak: 

• Szakgimnázium: 

o Mezőgazdasági és Élelmiszeripari ágazat 

o Mezőgazdasági technikus 

o Élelmiszeripari technikus 

• Szakközépiskola kifutó: 

o Logisztikai ügyintéző 

o Pénzügyi számviteli ügyintéző 

• Szakközépiskola felmenő: 

o gazda, biogazdálkodó; virágkötő, 

o virágkereskedő 

o pék, húsipari termékgyártó, édesipari  

o termékgyártó, cukrász 

Az iskola valamennyi szakterületéhez saját gyakorlati helyet biztosít. Gyakorlati helyszíneink: 

• tangazdaság 

• tan sütöde 

• tanbolt 

• taniroda 

Vidékről bejáró tanulók számára kollégiumi férőhelyet biztosítanak. 

Intézményük az iskolarendszerű szakképzésen túl jelentős felnőttképzési tevékenységet is 

végez. Ennek keretében a város és a környező települések munkaképes korú lakosai számára 

lehetőséget nyújtanak arra, hogy magas színvonalú szakmai képzés és továbbképzés során 
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eredményesen sajátíthassanak el korszerű szakmai ismereteket, szerezhessenek új képesítése-

ket, javítva ezzel munkaerő-piaci esélyeiket. 

Az intézmény vezetése és valamennyi munkatársa elkötelezett a jogszabályokban meghatáro-

zott és a szakmailag elvárható minőségi követelmények kielégítése, valamint a képzési tevé-

kenység folyamatos fejlesztése iránt. Ennek megvalósulása érdekében minőségirányítási rend-

szert működtetnek, melynek keretében minőségpolitikájukat és képzési tevékenységeiket - 

partnereik véleményét különösen figyelembe véve - rendszeresen felülvizsgálják, értékelik és 

fejlesztik. 

Az intézmény beiskolázási területe országos, de a jelentkezők főleg az Észak-Alföldi régió 

halmozottan hátrányos kis falvaiból érkeznek. Felnőtt képzés tekintetében főleg az alföldi 

megyék: Jász-Nagykun-Szolnok megye, Bács-Kiskun megye, Csongrád megye, Békés megye 

a meghatározó. 

Az elmúlt években több együttműködésben is részt vettek: 

• ASZIH agrárszakképzés - 62 iskola 

• Felnőttképzési konzorcium - 5 iskola 

• Partnerségi megállapodás NAK és a gyakorlati képzőhelyek - 36 db. 

Az intézmény pedagógus állománya: 

Név Beosztás, végzettség Szolgálati 

idő 

Budai Ferenc igazgató /egyetem: gépészmérnök, mérnöktanár, informatika szak 40 év 

Pilár György igazgatóhelyettes / egyetem: villamosmérnök-tanár, felnőttoktatá-

si szakértő 

25 év 

Dr. Szecsei István igazgatóhelyettes / egyetem: magyar - történelem szak, jogi egye-

tem 

23 év 

Annus Anita egyetem: biológia szak 21 év 

Annus Miklós szakoktató, szakmunkás- bizonyítvány, pék szakma 18 év 

Annus Péter Tangazdaság vezető, gyakorlati okt. vez.,  26 év 
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főiskola: mg.-i gépész üzemmérnök, műszakitanár 

Bakony Judit egyetem: történelem - latin szak 17 év 

Bakos Józsefné szakoktató, érettségizett szakmunkás, kereskedő 12 év 

Dr. Bischofné Né-

meth Katalin 

egyetem: német nyelv és irodalom szak, főiskola: külgazdasági 

szakos közgazdász, közoktatási vezető szakvizsga 

17 év 

Cseh Judit egyetem: matematika - fizika szak 26 év 

Csetreki Ernő egyetem: okleveles agrár-mérnöktanár (mezőgazdasági mérnök), 

mérlegképes könyvelő, lovasedző- sportoktató 

3 év 

Csizmadia Barna egyetem: testnevelés szak 1 év 

Dékány Katalin egyetem: közgazdász tanár,  

főiskola: közgazdász pénzügyi szak, európai uniós szakközgaz-

dász 

12 év 

Dudics János Mérnöktanár-gépészmérnök, főiskola: mezőgazd. gépész üzem-

mérnök, felsőfokú képesítés: számítógépes rendszerszervező, 

közoktatási vezető szakvizsga 

18 év 

Faragó Katalin egyetem: magyar nyelv és irodalom szak 9 év 

Fehér József egyetem: okleveles mérnöktanár (gépészmérnök) 15 év 

Fejes Zsolt egyetem: történelem szak, főiskola: kommunikáció 

szak, kollégiumi nevelőtanár 

16 év 

Hagyó Attila agrármérnök 1 év 

Hámori Krisztina egyetem: földrajz szak, főiskola: testnevelés szak 19 év 

Kara Róbert egyetem: történelem szak, társadalomismeret szak, pedagógus 

szakvizsga 

25 év 
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Kis-Pál Ilona főiskola: pedagógia szak, igazgatási ügyintéző (érettségi) 22 év 

Kovácsné Mészá-

ros Erika 

egyetem: közgazdász tanár, főiskola: közgazdász pénzügyi szak, 

európai uniós szakközgazdász; közoktatási vezető szakvizsga 

19 év 

Kőrösi László főiskola: testnevelés szak 5 év 

Kristóf - Kis Hen-

rietta 

főiskola: élelmiszeripari mérnök, váll. menedzser, mérnöktanár 15 év 

Lovász Magdolna egyetem: magyar nyelv és irodalom - könyvtár szak, iskolai 

könyvtáros 

13 év 

Mezei Zoltán főiskola: műszaki oktató 27 év 

Mészáros István egyetem: matematika szak, főiskola: informatika szak 12 év 

Molnár Tibor Mezőgazdasági technikus, mezőgazdasági szakoktató 2 év 

Nagyné Bojtok 

Franciska 

főiskola: kertészeti mérnöktanár, kollégiumi nevelőtanár 28 év 

Papp László egyetem: angol nyelv és irodalom szak 7 év 

Prilipa Tamás egyetem: biológus, okleveles élelmiszerbiztonsági és -minőségi 

mérnök 

4 év 

Rédai Lajos agrármérnök 1 év 

Seres Hajnalka egyetem: okleveles agrármérnök, okleveles agrármérnök tanár 4 év 

Serfőző István egyetem: mezőgazdasági mérnök-agrár szakközgazdász 25 év 

Stelli József egyetem: matematika - fizika - informatika szak 29 év 

Szabó Beatrix egyetem: angol nyelv és irodalom szak 19 év 

Szalai Szabolcs főiskola: rajz és vizuális kultúra szak, kollégiumi nevelőtanár 6 év 
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Sándor 

Szőllősi Gábor főiskola: élelmiszer mérnök, sertésminősítő, Élelmiszeripari me-

nedzser 

4 év 

Tari János agrármérnök 1 év 

Trecskó Ildikó egyetem: angol nyelv és irodalom szak, TELC nyelvvizsgáztató 28 év 

Vas István főiskola: élelmiszer mérnök, sütő- és cukrásztechnikus 4 év 

Dr. Wyszoczkyné 

Détár Zsuzsanna 

egyetem: matematika szak, főiskola: fizika - informatika szak, 

közoktatási vezető szakvizsga 

11 év 

Az iskola 2012-ben teljes rekonstrukción esett át ennek keretében felújításra kerültek az épü-

letek nyílászárói, homlokzat és födémszigetelése, fűtés, világítás, gyengeáramú berendezései. 

A fejlesztés nem érintette a bútorzatot és az eszközállományt. 

Az oktatási bútoraik, eszközeik, szertári anyagaik elhasználódtak, elavultak, tönkre mentek. 

Nem felelnek meg a kor előírásainak a kollégiumi hálószobák, bútorzatok. Tangazdasági erő 

és munkagépek, szállító járműveik elöregedtek jelentős költséget jelent karbantartásuk, üze-

meltetésük. Informatika területén hat éve nem volt fejlesztés, utánpótlás. 

A projekt megvalósításához szükséges eszközökkel rendelkeznek, de azok már nem felelnek 

meg a kor követelményeinek. Ezért szükséges az ezen projekt keretében megvalósuló eszköz-

fejlesztés. 
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Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

Az intézmény az idei évben ünnepli 65 éves fennállását. A kétegyházi iskola az alföld egyik 

„ékköveként” is emlegetett Almássy kastélyban helyezkedik el egy 14 hektáros őspark terüle-

tén, itt található a kollégium a sportcsarnok és a konyha. 

Az iskolához csatlakozik a tangazdaság és tanműhely. 130 hektáros területen gazdálkodnak, 

ahol szántóföldi növények kerülnek megtermesztésre. Megtermelt termékeiket részben a 

konyhájukban használják fel. Saját kertészettel és állattartó teleppel rendelkeznek.  

Az intézményünk a Földművelésügyi Minisztérium fenntartása alatt álló mezőgazdasági kép-

zéseket folytató iskola. 

Nappali (iskolarendszerű) képzéseik: 

• Általános iskolát végzettek részére 

o Mg. gépész ágazat (szakgimnázium)  

 Mezőgazdasági gépésztechnikus 

o Kertész ágazat (szakgimnázium) 

 Parképítő és fenntartó technikus 

o Szakközépiskola  

 Mezőgazdasági gépész 

 Gazda 

 Családi gazdálkodó 

 Kistermelő élelmiszer előállító, falusi vendéglátó 

• Érettségizettek részére (2 éves képzések) 

o Mezőgazdasági gépésztechnikus 

o Parképítő és fenntartó technikus 

Tanulóik Békés megyéből, kis létszámban a határon túlról is jelentkeznek. Esti képzéseiken 

más megyéből is van 1-2 fő tanuló. 

Az intézmény pedagógus állománya: 

• Általános iskolai tanár: 2 fő 

• Tanító: 1 fő 

• Középiskolai tanár: 13 fő 

• Szakoktató: 2 fő 

• Pedagógiai képesítéssel rendelkező egyéb felsőfokú végzettségű: 2 fő 
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• Pedagógiai képesítéssel nem rendelkező egyéb felsőfokú végzettségű: 1 fő 

• Pedagógiai képesítéssel nem rendelkező szakmai tárgyra képesít: 1 fő 

• Pedagógiai képesítéssel nem rendelkező középfokú végzettségű: 2 fő 

Szakmai tapasztalat szempontjából: 

• 0-5 év: 2 fő 

• 5-10 év: 5 fő 

• 11-15 év: 2 fő 

• 16-20 év: 1 fő 

• 26-30 év:2 fő 

• 31-35 év: 4 fő 

• 36-40 év: 5 fő 

• 41 év felett: 3 fő 

Az elmúlt évben az alábbi együttműködések valósultak meg: 

• Kaláris alapfokú művészeti iskola (néptánc oktatás) 

• Tanulók nyári gyakorlatára együttműködési megállapodásokat kötöttek 

mezőgazdasági üzemekkel 

• A szakgimnáziumi tanulók közösségi szolgálat teljesítésére kötnek megállapodásokat 

Az intézmény 2 NIIF-es internetkapcsolattal rendelkezik, melyek egyenként 120 megabites 

sebességűek. Az intézményen belül 1000 megabites, fa topológiájú rézhálózat van kiépítve. 

Az intézmény területén, az oktatási célú épületek mind wifi lefedettséggel rendelkeznek. De-

dikált informatika termük speciálisan 20 diák munkaállomásnak elegendő hellyel és hálózati 

forrással rendelkezik. A termeik fel vannak szerelve projektorokkal és ezeken túl rendelkez-

nek hordozható kivetítőkkel is. Ezen felül minden terem rendelkezik digitális táblával.  

A tanáraik mind digitális naplóval dolgoznak, az intézmény belső hálózatán és otthonról is. 

Mind rendelkeznek a megfelelő képesítésekkel a digitális oktatási anyagok használatához. A 

tanárok hálózati nyomtatót az iskola épületen belül bármikor használtatják. A projekt megva-

lósításához azonban további fejlesztések szükségesek. 
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Széchenyi István Mezőgazdasági És Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

És Kollégium 

A hajdúböszörményi Széchenyi István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, 

Szakközépiskola és Kollégium 1938 óta jelentős szerepet tölt be a térség mezőgazdasági 

szakképzésében. A kezdeti „traktoros” iskolából a mezőgazdaság valamennyi ágát felölelő 

képzési struktúrát sikerült kialakítaniuk az elmúlt évtizedben, folyamatosan igazodva a kor 

követelményeihez, igényeihez. Az intézmény fő profiljába tartozik a mezőgazdaság, az agrár-

gépész, az erdészet és vadgazdálkodás, a környezetvédelem és az élelmiszeripar ágazati kép-

zés, szakközépiskolai szinten kiegészítve mindezen ágazatokat a dísznövénykertész és a ker-

tész szakmák magas színvonalú oktatásával. Szakgimnáziumi és szakközépiskolai képzéseik 

mellett a halmozottan hátrányos helyzetű diákoknak nyújtanak segítséget az iskoláztatásban 

és a kollégiumi elhelyezésben a nagy múlttal rendelkező Arany János Kollégiumi Program 

(AJKP) képzés keretein belül. 

Tanulóik döntő többsége az Észak-Alföld térségéből érkezik, részükre kollégiumi ellátást biz-

tosítanak az iskolához tartozó 250 fős illetve egy 150 fős bérelt kollégiumban. 

Mivel jelentős a hátrányos illetve a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma, ezért szá-

mukra biztosítják az Arany János Szakközépiskolai-Kollégiumi Programot (AJKSZP), mely-

nek elsődleges célja az iskola és a kollégium eszközeivel csökkenteni a szociális és a tudásbe-

li hátrányokat. 

Az iskolai gyakorlatok képzett szakoktatókkal tanműhelyeikben, 200 hektáros tangazdasá-

gukban, tankertészetükben, valamint modern technológiákkal rendelkező vállalkozásoknál 

tanulószerződés keretében szerveződnek. A gyakorlati képzés hatékonyságát jól felszerelt 

tanműhelyek, modern eszközök és géppark, valamint kertészeti és környezetvédelmi labor 

erősíti. 

2014. július óta a Földművelésügyi Minisztérium irányítása alatt Hajdú-Bihar megyében 

egyedüli középfokú intézményként látják el a mezőgazdasági, a környezetvédelmi és az élel-

miszeripari szakképzést. 2015. szeptember 1-től kezdve berettyóújfalui tagintézménnyel bő-

vült, ezáltal újra megalapozva Hajdú-Bihar megye bihari térségének mezőgazdasági szakkép-

zését. 

Számadatok alapján az iskola ismérvei az alábbiak: 34 osztályban 792 tanuló oktatást látják el 

az alábbi megoszlásban: 

• székhelyintézmény 29 osztályában 683fő  
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• tagintézmény 5 osztályában 109 tanuló foglal helyet. 

505 fő vidéki tanuló (tanulóik 64%-a), ebből 287 fő (tanulóik 36%-a) kollégiumi ellátásban 

részesül. Tanulóik 3,4%-a az AJKP, 59,1%-a szakközépiskolai és 37,5%-a pedig a szakgim-

náziumi képzésben vesz részt. Sajátos nevelési igényű tanulóik száma 32 fő (4%), beilleszke-

dési, tanulási, magatartási problémával küzdő tanulók száma 54 fő (7%). Ezen tanulók sikeres 

fejlesztése, a sikeres vizsgára való felkészülés fontos feladata az iskolának. 268 fő részesül 

rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben (34%), s ezen túlmenően 60 fő hátrányos helyze-

tű (8%), 95 fő pedig halmozottan hátrányos helyzetű (12%). Mindezen számadatok azt mutat-

ják, hogy az intézmény kiemelt oktatási-nevelési feladata a szociális hátrányokkal rendelkező 

tanulókkal való speciális foglalkozás, mely magába foglalja a tantárgyi felzárkóztatást, képes-

ség- és készségfejlesztést, a tehetséggondozást, a folyamatos kapcsolattartást a szülőkkel, a 

gyermekjóléti szolgálatokkal, a kollégiummal, a szociális alapú segítségnyújtást vagy a sza-

badidő helyes eltöltését (kirándulások, táborok). A lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók 

száma 215 fő, ez a tanulói létszám 27%-a. Ezen tanulók jelentős hányada valamilyen szociális 

hátránnyal (GYVK, HH, HHH) rendelkezik. Ez a magas szám azt bizonyítja, hogy az iskola 

oktató-nevelő munkájának legjelentősebb eleme a lemorzsolódással veszélyeztetett tanulókkal 

való speciális törődés. 

Az intézmény beiskolázási területe 4 megyére terjed ki: Hajdú-Bihar, Békés, Heves és Bor-

sod-Abaúj-Zemplén megye. Az utóbbi 2 évben a határon túli területekről, főleg Erdélyből 

választják a tanulók az intézményt, döntő mértékben az agrárgépész ágazatot. 

Az intézményben 81 pedagógus oktat az alábbi megoszlásban: 67 fő a székhelyiskolában, 

ebből 5 fő óraadó tanárként, 14 fő a tagintézményben, ebből 9 fő ugyancsak óraadóként. Az 

intézményi és a bérelt kollégiumban 15 kollégiumi nevelőtanár dolgozik. 

Végzettség szerinti megoszlás: 5 fő (5%) érettségi végzettséggel és középfokú szakképesítés-

sel, 27 fő (28%) főiskolai (alapfokozat) és 64 fő (67%) pedig egyetemi (mesterfokozat) vég-

zettséggel rendelkezik. 

A székhelyiskolában és a tagintézményben a főállású, teljes munkaidőben alkalmazott peda-

gógusok közül 30 fő (45%) közismereti, 19 fő (28%) szakmai elméleti, 18 fő (27%) szakmai 

gyakorlati tantárgyakat tanít. 

A tanári kar átlagéletkora 45,1 év. A pedagógusok iskolában eltöltött idejének átlaga 8,4 év, 

megoszlása az alábbi: 0-2 év 25%, 2-5 év 31%, 5-10 év 12%, 10-15 év 5%, 15-12 év 10% és 

20 év felett 17%. 
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A tanulók oktatása két intézményben, a hajdúböszörményi székhelyiskolában és a berettyóúj-

falui tagintézményben történik, a kollégiumi ellátás csak a székhelyintézménynél biztosított 

egy 250 fős intézményi és egy 150 fős bérelt kollégiumban. A projekt megvalósításához ren-

delkezésre álló infrastrukturális háttér és eszközállomány ezáltal elaprózódott, mely döntő 

többségében elavult, és a nem megfelelő hálózati kiépítettség hiányában a kommunikáció, a 

tudásmegosztás nem megfelelő színvonalú. 157 darab számítógép áll rendelkezésre oktatási 

céllal, ebből 42 darabot közösségi céllal használhatnak a diákok, melyek mindegyike több 

mint ötéves, több közülük már javíthatatlan. A 3 informatikai szaktanteremben és a 2 kollégi-

umi informatikai foglalkoztatóban lévő számítógépek kivételével, más tantárgyak oktatását 

elősegítő, felhasználható számítógépek, laptopok illetve tabletek nem állnak rendelkezésre. 16 

darab interaktív tábla található a székhelyiskolában és a tagintézményben, melyek száma 

megfelelő, ezzel szemben a mobil és a fixen beépített projektorok száma alacsony a tanter-

mek, a csoportfoglalkoztatók számához viszonyítva, azaz minden második oktatási célú hely-

ségben tudtak elhelyezni projektort, melyek átlagéletkora meghaladja a 8 évet. Hiányban 

szenvednek a tantermi vetítővásznak tekintetében, hiszen több tanteremben a festett falra tör-

ténik a vetítés. 

Csak a székhelyiskolában és a hozzátartozó kollégiumban beszélhetünk hálózati kiépítettség-

ről, a tagintézményben és a bérelt kollégiumban gyakorlatilag nincs. A jelenlegi kiépítettség 

nem képes kiszolgálni azt a követelményt, amely a zavartalan oktatáshoz és adminisztrációs 

tevékenységekhez szükséges, valamint nem tudja kielégíteni a megnövekedett tanulói és taná-

ri kommunikációs igényt. 
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Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

A Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium a kenderesi 

Horthy-kastélyban és annak majorságában működik. Az intézményben mezőgazdasági és 

vendéglátás szakmacsoportba tartozó szakmák oktatása folyik, engedéllyel rendelkeznek 

szakmunkások érettségire való felkészítése és felnőtt tanfolyamok indítása területén. 

Az elméleti oktatás mellett kiemelten nagy hangsúlyt fektetnek az európai színvonalú gyakor-

lati képzésre. Az intézmény tangazdasága 200 hektár szántóterülettel, 7 hektár gyümölcsössel, 

állattartó minifarmmal, lovardával, üveg- és fóliaházakkal, gépészeti tanműhelyekkel, tan-

konyhákkal és tanétteremmel rendelkezik. A mezőgazdasági szakmacsoportos szakképzési 

évfolyamokon tanuló diákok nyári gyakorlatát intézményen belül biztosítják. Lehetőséget 

nyújtanak felzárkóztatásra és tehetséggondozásra különböző pedagógiai módszerek és prog-

ramok segítségével. A beiskolázottak zöme Jász- Nagykun-Szolnok megyéből és azt övező 

megyékből kerül ki. 

A tantestület létszáma: 41 fő, ebből 20 fő férfi, 21 fő nő. Egyetemi végzettséggel 14 fő, főis-

kolai végzettséggel 24 fő, technikusi végzettséggel 3 fő rendelkezik. 

A pedagógusok közül 14 fő 1- 2 éve van az intézménynél, míg a többiek már 10 évnél hosz-

szabb ideje tanítanak itt. 

Az intézmény együttműködési megállapodással rendelkezik a helyi önkormányzattal és helyi 

civil szervezetekkel, részt vesznek a város kulturális életében. Ezen kívül részt vesznek az 

alábbi programokban együttműködőként: 

• Szentannay Sámuel Alapítvány - EFOP-331-15-2015-00120 Kenderes Tanoda elneve-

zésű projekt 

• EFOP-3.1.8-16 „Együtt testvérként” iskolaközi szemléletformáló program 

• Erasmus mobilitási program 

• Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt. MHP-KP-1-2017/2-000011 Külhoni magyar szakkép-

zés támogatása program 

A rendelkezésre álló infrastrukturális és eszközállomány: 

• Hálózati szerver: 2 db 

• II. fokozatú számítógép: 15 db 

• IV. fokozatú számítógép: 59 db (15 rossz) 

• Hordozható számítógép: 22 db 
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• Szoftver: 

o Microsoft Windows operációs rendszer: 64 db 

o Irodai programcsomag: 6 db 

• Monitorok: 54 db 

• Nyomtató: 5 db 

• Fénymásoló: 2 db 

• Projektor: 17 db (7 rossz) 

• Aktív tábla: 8 db (3 rossz) 

A projekt megvalósításához fejlesztések szükségesek. 

 

3.1.3. A támogatást igénylő és partnereinek a támogatási kérelemhez kapcsolódó 

tapasztalatának bemutatása 

 

• Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

A 2013-2014. tanévben iskolánk egy kiemelkedő fejlesztés részese lett. Fenntartónk, a Föld-

művelésügyi Minisztérium, 450 millió Ft-ot különített el az iskola fejlesztésére. Ennek kere-

tében megújult a kollégium (falait víztelenítették, szobákat átalakították, nyílászáróit kicserél-

ték és kívülről egy impozáns hőszigetelést kapott). A régi tanépületünk és az iskola gazdasági 

épülete, konyhája is felújításra került. Iskolánk udvarán egy új tanüzemi épület is elkészült a 

tanév végére. Ebben a korszerű élelmiszer feldolgozás bemutatására van lehetőségünk. Mű-

ködik benne egy gyümölcsfeldolgozó üzem, egy növényolaj prés, egy mini malom, gabona-

vizsgáló labor, egy tésztaüzem, és tanulóink megismerhetik a hungarikumnak számító pálinka 

főzésének mesterfogásait is. A két hektáron telepített gyümölcsösünk termőre fordult, ami a 

jövőben biztosítani fogja a nyersanyagot a feldolgozó üzemünk számára. Az utóbbi években, 

az egyre népszerűbb mezőgazdasági gépészeti képzés eszközrendszere is jelentősen gazdago-

dott. Beszereztünk és a szakképzés szolgálatába állítottunk diagnosztikai eszközöket, a gumi-

abroncs szerelés és centrírozás gépeit, egy aprómag vetőgépet, egy traktoros gyümölcsfa per-

metezőgépet, egy esztergát és egy egyetemes marógépet. A gépész oktatás fejlesztését szol-

gálja, az ugyancsak ebben az évben beszerzett Class Tucano aratócséplőgép is (bekerülési 

költsége 55 millió Ft). A földmunkák megkönnyítése érdekében beszerzésre került egy árok-

ásó adapter (bekerülési költsége 3,2 millió Ft). A fent bemutatott valamennyi eszköz, a kor-

szerű szakképzés gyakorlati hátterét biztosítja.  
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• Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és 

Kollégium 

Az intézményben megvalósításra került a TÁMOP-3.1.4.C-14-2015-0131 pályázat, melynek 

keretében pedagógusok továbbképzései, diákok egészségtudatosságának fejlesztése, kirándu-

lás, eszközbeszerzés valósulhatott meg. 

Az intézmény pályaorientációs tevékenységet végez az általános iskolások számára. Ez a fo-

lyamat az általános iskolák továbbtanulást segítő rendezvényein, valamint iskolánk nyílt nap-

ján valósul meg. Ezeken a rendezvényeken a tanulókat vagy saját közegükben, vagy isko-

lánkban ismertetjük meg szakmakínálatunkkal. A saját diákjaink továbbtanulását ösztönözzük 

az által, hogy végzettségükhöz igazodó felsőoktatási intézményeket hívunk meg képzési kíná-

latuk ismertetésére. 

 

• Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Az intézményben megvalósításra került a HEFOP-3.1.3-05/1.-2005-10-0206/1.0 Kompetencia 

alapú oktatás bevezetése és alkalmazása a Székács Elemér Szakközépiskolában projekt, 

melynek keretében új pedagógia módszerek bevezetésére került sor. HEFOP -3.1.3/B-09-

0007/1.0 Kompetencia alapú oktatási program megvalósítását segítő taneszközök és eszközök 

beszerzése, valamint a TÁMOP 3.1.4-08/2-2008-0007 Innovatív iskolák projekt, mellyel kap-

csolatban egészségfejlesztési programok kerültek megrendezésre, valamint környezettudatos 

nevelés került megvalósításra, bevezetésre. 

Karrier tanácsadás osztályfőnöki órák tematikájában jeleneik meg, amit a végzős tanulóink-

nak az elhelyezkedés, munkába állás segítése érdekében végzünk. Témái: 

• álláskeresési technikák, 

• milyen a jó önéletrajz, 

• állásinterjúk, 

• kommunikáció, 

• konfliktus kezelés. 

A 7-8. osztályos tanulók számára szervezett programok: 

• bemutató szakmai foglalkozások szervezése, 

• részvétel pályaorientációs programokon, 
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• szakmák éjszakája 

• nyílt napok. 

 

• Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

Az intézményben megvalósításra került TÁMOP.3.1.4C-14-2015-0166 Innovatív fejlesztések 

a Kétegyházai Mezőgazdasági Szakképző Iskola és Kollégiumban projekt, melynek célja az 

egészséges étkezés és sportra való nevelés. A korábban támogatás nélkül megvalósuló projek-

tek elsősorban diákok szemléletét fejlesztették: 

• az „Ökiskola - a környezetvédelmi szemléletre hat 

• a” Mentsünk meg egy keretet” projekt - a társas szocializációjukat fejleszti, hogyan 

segítsünk időseknek 

• a „Boldog iskola” keretében a családi és egyéni értékek megtalálása vált könnyebbé. 

Korábbi megrendezett programok: Nyílt nap, pályaválasztási vásár, szakmák éjszakája. 

 

• Széchenyi István Mezőgazdasági És Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

És Kollégium 

A 2014/2015. tanévben valósították meg a TÁMOP-3.1.4.C-14-2014/15 Innovatív pályázatot, 

melynek során egészségnapokat, öko- és sporttáborokat szerveztek, konfliktuskezelő-

képességfejlesztő program továbbképzésen vettek részt a tanárok, komplex közlekedési isme-

reteket oktattak, valamint az egészséges életmód keretében kertészetükben az egészséges táp-

lálkozás alapjául szolgáló gyümölcsök és zöldségek termesztésével és feldolgozásával foglal-

koztak a diákok. 

Az egészségnapok tematikája az egészségnevelési program részévé vált, az öko- és sporttábo-

rok programjai, tevékenységei beépítésre kerültek az AJKP képzés és az Ökoiskola rendsze-

rébe. 

Az iskola az elmúlt 2 évben számos önálló, pályázati vagy fenntartói támogatás nélküli inno-

vációt, projektet indított el. Ezen innovációknak kettős célja van: 

1. csökkenteni a lemorzsolódás mértékét, ezáltal egyre nagyobb arányban biztosítani a 

szakmaszerzés lehetőségét, 
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2. erősíteni a tehetséggondozást, hiszen nem csak a tanulói létszáma nő folyamatosan, 

hanem egyre több, valamelyik területen tehetséges gyermek választja az intézményt 

továbbtanulási céllal. 

Innovációk: 

1. Tantárgyi mérési rendszer 

Mindhárom (szakgimnázium, szakközépiskola, AJKP) képzési típusban, 9. évfolyam elején és 

végén, valamint 10. évfolyam végén tantárgyi méréseket végeznek az alábbi tantárgyakból: 

• magyar, 

• matematika, 

• idegen nyelv 

• természetismeret. 

A 9. tanév eleji és végi mérések eredménye határozza meg az adott tantárgyból a csoportbon-

tást, illetve az adott tantárgyi felzárkóztató foglalkozáson való kötelező részvételt. 

2. Családi háttérvizsgálat 

Annak érdekében, hogy csökkentsék a lemorzsolódást, nem csak az szükséges, hogy biztosít-

sák a különböző felzárkóztatási lehetőségeket, hanem az is, hogy minél jobban megismerjék 

azt a környezetet, amely körülveszi a tanulót, ezáltal megismerve a tanuló iskolához, a közös-

séghez, a tanuláshoz, a választott szakmához fűződő viszonyát.  

3. Szociometria 

A szociometriai vizsgálat célja, hogy képet kapjanak az adott tanuló osztályon belüli státuszá-

ról, osztálytársaihoz fűződő viszonyáról. 

4. Komplex Instrukciós Program (KIP) 

A hejőkeresztúri általános iskola Komplex Instrukciós Programjának adaptációjában az elsők 

között szerepelnek a magyar középiskolák tekintetében. Egy 3 éves stratégia mentén, a 

hejőkeresztúri általános iskola szakmai felügyelete és mentorálása segítségével alkalmazzák a 

programot az AJKP, a szakközépiskolai és a szakgimnáziumi képzésben egyaránt, felmenő 

rendszerben.  

Mindezek együttes hatása még látványos, jelentős számadatokkal nem érzékelhető, de apró 

jelei már megmutatkoznak: csökkent az osztályon belüli konfliktusok száma, ezáltal csökkent 
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az elmúlt két évben a fegyelmező intézkedések és eljárások száma, továbbá nőtt a KIP-es osz-

tályokban lévő tanulmányi eredmény valamint csökkent az igazolatlan hiányzások száma. 

 

• Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

Az intézményben megvalósításra került a TÁMOP 3.1.4.-C-14-2015-015 Innovatív iskolafej-

lesztés elnevezésű projekt, melynek keretében az iskola 6 db interaktív tábla projektorokkal és 

40 db asztali számítógép birtokába jutott. 

Az intézményben kompetencia alapú oktatás folyik melynek része a szociális kompetencia 

fejlesztése. Az osztályfőnöki órákon életpálya építés és pályaorientáció valósul meg. Intéz-

ményi szinten folyamatosan szerveznek üzemlátogatásokat, tanulmányi kirándulásokat, ahol a 

tanulók megismerkedhetnek az új technológiákkal és kapcsolatot építhetnek. Több mint 10 

éve működik az intézményben az Útravaló ösztöndíjprogram, melynek keretében egyéni fej-

lesztéssel juttatják el tanulókat az érettségire és szakmunkásvizsgára. 

 

3.2. A megvalósítás és fenntartás szervezete 

 

A projekt megvalósítása konzorciumi formában valósul meg, melynek szervezeti felépítése az 

alábbi ábra alapján szemléltethető: 

  

 

 

 

 

 

 

 

A projekt megvalósításának feladatait szakmai és menedzsment területre osztottuk fel, és en-

nek megfelelően kerültek meghatározásra a felelősök és a munkacsoportok. A menedzsment 

feladatok ellátásával kapcsolatban menedzsment szervezet került meghatározásra, akik folya-

Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégi-
um 

Székács Elemér 
Mezőgazdasági 
és Élelmiszer-
ipari Szakgim-

názium, Szakkö-
zépiskola és 
Kollégium 

Bethlen Gábor 
Mezőgazdasági 

és Élelmiszeripa-
ri Szakgimnázi-
um, Szakközép-
iskola és Kollé-

gium 

Kétegyházai 
Mezőgazdasági 
Szakgimnázium, 
Szakközépiskola 

és Kollégium 

Széchenyi István 
Mezőgazdasági és 

Élelmiszeripari 
Szakgimnázium, 
Szakközépiskola 

És Kollégium 

Kenderesi Mező-
gazdasági Szak-

gimnázium, 
Szakközépiskola 

és Kollégium 
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matosan kommunikálnak egymással és feladataikról valamint a projekttel kapcsolatban felme-

rülő problémákról egyeztetnek. A menedzsment feladatok kapcsán a menedzsment tagok biz-

tosítását a konzorcium vezetője vállalja. Az egyes részfeladatok és területek tekintetében a 

felelősök önálló feladatellátást vállalnak, azonban a menedzsment terület és a szakmai terület 

feladatellátásában közösen, együttműködő csoportként működve, egymással kooperálva mű-

ködtetik a projektet.  A szakmai stáb tekintetében az együttműködési szakmacsoport tevé-

kenységkör kapcsán minden intézmény szakmai képviselője közvetíti az adott intézmény 

szakmai feladatainak ellátásával kapcsolatos tapasztalatait, az elvégzett feladatokat. Az aláb-

biakban bemutatásra kerülnek a menedzsment szervezet és a szakmai team tagjai:   

Projektmenedzser 

Szikráné Szöllősi Anna 

Tanári végzettséget szerzett történelemtanári szakon, majd elvégezte a mérlegképes könyvelői 

tanfolyamot, valamint gazdaságfejlesztő menedzseri végzettséget szerzett. Ezen a területen 

kezdett dolgozni a Jász - Nagykun - Szolnok Megyei Gazdaságfejlesztő KHT-nál, ezt követő-

en tulajdonosként vezeti a Babilon Istar Kft-t. Munkája során projektmenedzserként részt vett 

egy EMVA projekt lebonyolításában ahol 5 éves projekt során szerzett releváns tapasztalatot. 

Tervezett heti munkaidő ráfordítás: 30 óra 

Feladatai: 

A projektmenedzser elsődleges feladata, a projekt teljes körű szakmai és pénzügyi felügyele-

te, emellett a folyamatos kapcsolattartás. Ezen kívül koordinálja és felügyeli a projekthez 

kapcsolódó szerződéses partnerek munkáját, előkészíti a projekt keretében megkötendő szer-

ződéseket, beszerzéseket, és folyamatosan nyomon követi a projekt ütemtervét, szükségesség 

esetén pedig beavatkozik. Felügyeli a projekt adminisztratív feladatainak ellátását, ezen belül 

a szakmai beszámolók és kifizetési kérelmek, készítését, az EPTK rendszerbe történő feltölté-

sét. A jogi kötelezettségvállalások tekintetében egyeztet a projektgazda intézmény döntésho-

zóival. 

 

Projektasszisztens 

 

A megvalósítás során 1 fő projektasszisztens alkalmazását tervezzük, aki heti 7 órában támo-

gatja a projektmenedzsment szervezet munkafolyamatait, segíti az adminisztratív feladatok 
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megoldását és részt vesz a projekt lebonyolítási feladatainak megszervezésében. A projektasz-

szisztens személye a megvalósítást megelőzően kerül kiválasztásra. Az asszisztensként szem-

beni elvárásként határozzuk meg, hogy rendelkezzen legalább egy éves adminisztratív terüle-

ten szerzett tapasztalattal. 

 

Pénzügyi vezető 

Vámosi Róbert 

Agrármérnöki végzettséget szerzett pénzügy - számviteli szakon, mérlegképes könyvelői vég-

zettséggel bővítve. Ezt követően szintén felsőfokú végzettséget szerzett humánmenedzsment 

szakon. 25 éves munkatapasztalata során dolgozott általános és képzési igazgatóhelyettesként, 

jelenleg ügyvezetőként dolgozik. Pénzügyi területen szerzett tapasztalatot munkája során, 

valamint részt vett 3 Uniós projektben pénzügyi vezetőként 2014- és 2016 között. 

Tervezett heti munkaidő ráfordítás: 30 óra 

Feladatai: 

A pénzügyi vezető elsődleges feladata a projekt pénzügyi irányítása, koordinálása, ezen kívül 

könyvelést vezet a projekt pénzügyeiről, nyomon követi azt, és felügyeli az elkülönített pro-

jektszámlát. Feladatai ellátásáról a projektvezető által meghatározott tartalmú beszámolókat 

elkészíti. Tevékenységi körébe tartozik még a kifizetési igénylések és a pénzügyi teljesítéshez 

tartozó dokumentumok előkészítése, és az esetleges módosítások tükrében átdolgozza a pro-

jekt költségvetési tábláit. Javaslatokat tehet a korrigálás módjára, költségvetés helyreállításá-

ra, és figyelmeztet, ha túl- vagy alulköltés kockázata áll fenn. 

 

Szakmai vezető 

Spisák Dezső 

Mezőgazdasági gépészmérnökként, mérnöktanárként és közoktatás vezetőként szerzett vég-

zettséget, ezen felül egyéb végzettségekkel is rendelkezik. Javítási ágazatvezetőként, mérnök-

tanárként, gyakorlati oktatásvezetőként szerzett tapasztalatot, jelenleg szakképzési igazgató-

helyettesként dolgozik. 

Feladatai: 

• a projekt összehangolt szakmai irányítása 
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• folyamatos egyeztetés a megvalósítókkal 

• a projektelemek megvalósításának folyamatos monitoringja 

• a PEJ-ek elkészítésében való közreműködés 

• részvétel a döntés-előkészítésekben 

 

A szakmai munkacsoport a konzorciumi tagként projektben résztvevő intézmények által dele-

gált szakemberekből épül fel, akik rendszeres találkozóikon a szakmai működést koordinálják 

és folyamatosan egyeztetnek a szakmai munka és feladatok kapcsán. Az egyes részfeladatok 

teljesítésével kapcsolatban beszámolnak a szakmai munkacsoportok során, a szakmai munka-

csoport irányításáért pedig a szakmai vezető felel.  

 

Szakmai munkacsoport tagok 

Plenter Zsuzsanna 

Felsőfokú végzettségét 2007-ben szerezte, mint gépészmérnök, ezt követően mesterszakon 

mezőgazdasági gépész mester végzettséget szerzett. 2007-2014 gépészmérnökként dolgozott, 

többek között a Kristály Kft-nél, valamint a Geodesy FSO-nál. 2014 óta a Kétegyházi Mg. 

Szakközépiskola és Kollégium tanára, oktatója. 

Bögös Barbara 

Bögös Barbara felsőfokú végzettséggel rendelkezik, mint programtervező informatikus. 2016 

óta a Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium pedagógusa, valamint a Nemzeti Művelődési 

Intézet adminisztrátora volt. 

Munkácsiné Fekete Marianna 

Végzettségét tekintve agrár mérnöktanár, de végzettséggel rendelkezik pénzügyi területen is, 

mint agrárkereskedelmi menedzserasszisztens és pénzügyi ügyintéző. 22 éves tapasztalata 

során dolgozott ügyviteli alkalmazottként, jelenleg szakmai igazgatóhelyettes. A projekt kere-

tében heti 10 órában vállalja a szakmai munkacsoportban való részvételt és a projekt kapcsán 

a kapcsolattartást. 

 

Egyedné Szűcs Judit 
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Felsőfokú végzettségét 1995-ben szerezte, mint fizika-kémia szakos tanár. Ezt követően in-

formatika tanári, majd szakvizsgázott pedagógus, közoktatási vezető végzettséget szerzett. 

1995 óta a Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium tanára, valamint igazgatóhelyettese. 

1999-2000 a Hámori András Szakközépiskola és Szakiskola tanára volt. 

 

Gyökeres Sándor 

Gyökeres Sándor több felsőfokú végzettséggel rendelkezik, mint mezőgazdasági gépész, 

üzemmérnök; mezőgazdasági gépészeti műszaki tanár, mezőgazdasági gépészmérnök; infor-

matika szakos tanár. Közoktatási vezető és pedagógus szakvizsgával rendelkezik. 1989 óta a 

Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium alkalmazásában áll, mint tanár, munkaközösség 

vezető, igazgató, gyakorlati oktatásvezető. 

 

Herceg László 

Herceg László felsőfokú végzettséggel rendelkezik, mint számítástechnikai szoftverüzemelte-

tő, valamint agrárközgazdasági és áruforgalmazó technikus. 2008 óta dolgozik a Szentannai 

Sámuel Mezőgazdasági Szakközépiskola és Kollégiumban, mint pedagógiai asszisztens. 

 

Végh Attila 

Matematika és informatika szakos tanárként szerzett végzettséget, ezt követően a későbbiek 

folyamán megszerezte a közoltatás vezetői végzettséget is. 20 éves tapasztalata során dolgo-

zott tanárként, majd ezt követően szakképzési vezető és intézményvezető helyettes, intéz-

ményvezető lett. Jelenleg általános igazgatóhelyettesként dolgozik. A projekt keretében heti 

10 órában vállalja a szakmai munkacsoportban való részvételt és a projekt kapcsán a kapcso-

lattartást. 

 

Budai Ferenc 

Budai Ferenc több felsőfokú végzettséggel rendelkezik: gépészeti üzemmérnök (1978); mű-

szaki tanár (1983); számítástechnika szakos tanár (1991); mezőgazdasági gépészmérnök 

(1997). Ezen kívül közoktatási vezető és kistérségi tanügyigazgatási szakértő végzettséggel 
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rendelkezik. 1978 óta a Székács Elemér Középiskola Szakiskola és Kollégium tanára és igaz-

gatója. 

 

A bevonni kívánt szakembereken túl intézményi szinten olyan együttműködő és fejlesztésben 

érdekelt pedagógus állomány áll rendlelkezésre, akik támogató magatartásukkal nagymérték-

ben hozzájárulnak a fejlesztés eredményességéhez. A szakmacsoport szakemberein túl a 

szakmai megvalósításban további, az adott foglalkozással kapcsolatban releváns végzettséggel 

és tapasztalattal rendelkező szakemberek is részt vesznek.  

 

 

Kontrolling folyamat 

A pénzügyi vezető felelős a kontrolling folyamat biztosításáért, aki a gazdasági vezetővel 

folyamatos egyeztetést folytat. A pénzügyi vezető ellenőrzi a bejövő számlákat, a projektme-

nedzser által jóváhagyott pénzügyi folyamatokat ellenőrzi, továbbá a pénzügyi vezető vezeti a 

cash flow táblát és a likviditási tervet, amennyiben releváns.  

 

Minőségbiztosítás 

A szakmai minőségbiztosításért a szakmai vezető felel, aki koordinálja a feladatokat, egyezte-

ti az egyes feladatok kapcsán felmerülő problémákat, kérdéseket, szervezi az egyeztetéseket 

az egyes intézményi munkatársak között. Havi rendszerességgel megbeszéléseket tartanak, 

várhatóan elektronikus úton. A szakmai vezető vezeti a munkacsoportot, a munkacsoport 

megbeszéléseken elhangzottakat a delegált szakemberek közvetítik az iskolák felé.  

A nem szakmai jellegű tevékenységek minőségbiztosításáért a projektmenedzser felel, mint 

eszközbeszerzés, külső szolgáltatókkal való egyeztetés a szakmai vezetővel együtt. 

Fontos eleme a minőségbiztosításnak, hogy olyan külső szolgáltató igénybevételére kerüljön 

sor, aki rendelkezik releváns referenciával, képes a komplex feladatok megvalósítására.  

 

Informatikai megoldások alkalmazása 
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A megvalósítás során a kommunikáció jelentős része elektronikus úton (e-mail, skype alkal-

mazás) fog történni, ennek nyilvántartása céljából az e-mailek iktatását biztosítjuk a megvaló-

sítás során. Ezen felül a dokumentáció elektronikus nyilvántartására és iktatására is sor kerül. 
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Összefoglaló szervezeti ábra: 

 

Szervezeti ábra 

Konzorciumvezető 

     Konzorciumi tagok 

     Projektmenedzser 

 

Szakmai vezető 

 

Pénzügyi vezető 

     Szakmai munkacsoport tagok 
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Személyi állományt bemutató táblázat:  

Név Munkakör Projektben tervezett feladat Képzettség 

Szakmai tapaszta-

lat a projektben 

ellátandó feladat 

vonatkozásában 

(év) 

Tervezett 

munkaidő a 

projektben 

(óra/hét) 

Tervezett 

bruttó bér 

(Ft/hó) 

Szikráné Szöllő-

si Anna 
Projektmenedzser 

a projekt és a menedzsment teljes 

irányítása 

a projekt megvalósulásának ellenőr-

zése 

kapcsolattartás a közreműködő 

szervezettel és megvalósító partne-

rekkel 

PEJ, és egyéb más beszámolók, 

jelentések elkészítése és Támogató-

hoz való benyújtása a támogatási 

szerződésben foglalt tartalomnak és 

formátumnak megfelelően 

az esélyegyenlőségi és környezeti 

fenntarthatósági területen tett válla-

Tanár, mérlegképes 

könyvelő 
5 30 250 000Ft 
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lások végrehajtása 

a projektben résztvevőkkel szerző-

dések megkötése 

erőforrásokkal történő optimális 

gazdálkodás 

közbeszerzési eljárások előkészíté-

se, egyeztetése – amennyiben rele-

váns 

Bevonása a pro-

jekt megkezdé-

sekor történik 

Projektasszisztens 

A projektasszisztens feladata a me-

nedzsment szervezet munkájának 

segítése. 

minimum középfo-

kú végzettség 
minimum 1 7 25 000Ft 
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Vámosi Róbert Pénzügyi vezető 

a projektelemek megvalósítására 

fordított összegek adminisztrálása 

projekt előrehaladási jelentések 

előállításához szükséges pénzügyi 

tartalmak elkészítése 

a projekttevékenységekhez kapcso-

lódó számlák és annak mellékletei-

nek kezelése, elszámolhatóságuk 

vizsgálata 

a támogatási összeg olyan módon 

történő elkülönített kezelése, hogy 

nyomon követhető legyen az egyes 

projektelemekre elnyert támogatási 

összeg felhasználása és mértéke 

Agrármérnök - 

pénzügy számviteli 

szak 

3 30 250 000Ft 
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Spisák Dezső Szakmai vezető 

a projekt összehangolt szakmai 

irányítása 

folyamatos egyeztetés a megvalósí-

tókkal 

a projektelemek megvalósításának 

folyamatos monitoringja 

a PEJ-ek elkészítésében való köz-

reműködés 

részvétel a döntés-előkészítésekben 

Mérnöktanár, köz-

oktatás vezető 
34 10 55 000 Ft 

Plenter Zsu-

zsanna 

Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás 
gépészmérnök min. 5 év 10 55 000 Ft 

Bögös Barbara 
Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás 

Programtervező 

informatikus 
min. 5 év 10 55 000 Ft 

Munkácsiné 

Fekete Marianna 

Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás 
Agrár - mérnöktanár min. 5 év 10 55 000 Ft 
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Egyedné Szűcs 

Judit 

Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás 
pedagógus min. 5 év 10 55 000 Ft 

Gyökeres Sán-

dor 

Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás az NSZFH-val 

gépészmérnök, pe-

dagógus 
min. 5 év 10 55 000 Ft 

Herceg László 
Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás 

agrárközgazdasági 

technikus, szoftver-

üzemeltető 

min. 5 év 10 55 000 Ft 

Végh Attila 
Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás 

Tanár, közoktatási 

vezető 
min. 5 év 10 55 000 Ft 

Budai Ferenc 
Szakmai munkacso-

port tag 

szakmai koordináció. kapcsolattar-

tás 
pedagógus min. 5 év 10 55 000 Ft 
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Infrastrukturális háttér: 

Az intézmények jelenlegi rendelkezésre álló infrastrukturális háttere biztosítja az intézményi 

működést és a feladatellátást. A projekt megvalósítása kapcsán azonban szükséges többlet 

erőforrás biztosítása, mivel a rendszeres és állandó foglalkozásokon túl plusz tevékenységek 

megvalósítása tervezett, valamint a foglalkozások sajátosságaiból kiindulva is indokolttá válik 

az infrastrukturális fejlesztés. Az alábbiakban intézményenként bemutatásra kerülnek a rend-

lelkezésre álló feltételek és a beszerezni kívánt eszközök, melyeket intézményenként társítot-

tunk a kapcsolódó tevékenységhez. 

 

Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium: 

Intézményünkben jelenleg 161 darab számítógép áll rendelkezésre. Sajnos, ennek a gépállo-

mánynak több mint 60%-a öt éves, vagy öt évesnél idősebb konfiguráció. Bővítésük nem, 

vagy igen nehezen megvalósítható, az alkatrészek évekkel ezelőtti kifutása miatt. Egy gépte-

rem sem alkalmas teljes osztály fogadására, csak csoportbontásban. 

Projektorokkal is rendelkezünk, viszont ezek a projektorok többsége alacsony fényerővel ren-

delkezik. Zömmel több, mint hat éves készülékek, amelyeknél az izzó élettartama elérte az 

életciklusának a végét. Az eszközök cseréje, a mai kor igényeit kielégítő berendezésekre vál-

tása évek óta húzódik. 

A projekt megvalósításához nem rendelkezünk támogató szerverrel, ezért szerver beszerzésé-

re mindenképpen szükség lenne. Fontos, hogy a beszerzésre kerülő számítógépek mögött egy 

hatékony, korszerű hálózati eszköz álljon rendelkezésre. Jelenleg nem rendelkezünk olyan 

szerver számítógéppel, amit a projektbe be tudnánk vonni. 

Az oktatásba bevont fénymásoló és nyomtató eszközeink elavultak (1-1db), életciklusuk vé-

gén járnak. Fenntartásuk költséges és nem gazdaságos. Lézernyomtató kellékanyag költsége 

hatalmas összegeket emészt fel. Fekete-fehér másoló berendezésünk több százezer kinyomta-

tott példányszámmal rendelkezik, lassú, időszakos karbantartási költsége rendkívül magas. 

Kényszerből csak a legszükségesebb javításokat csináltatjuk meg. Ezért használni csak külö-

nösen indokolt esetben szoktuk. Egy korszerű, modern, gazdaságos fenntartású eszközre tör-

ténő cseréjük mindenképpen indokolt. 

A projektben résztvevő munkatársak számára elengedhetetlen notebook számítógépek beszer-

zése, a felmerülő adminisztrációs és egyéb, a projekttel kapcsolatos feladatok elvégzése érde-
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kében. Kevés hordozható eszközzel rendelkezünk. A jelenleg is működő gépek közel 10 éves 

színvonalat képviselnek. 

Összességében elmondható, hogy bár rendelkezünk eszközökkel, viszont ahhoz, hogy a pro-

jekt keretén belül alkalmazott korszerű szoftvereket használni tudjuk, cseréjük elengedhetet-

len. A zökkenőmentes munkavégzéshez elengedhetetlen az általunk tervezett IKT eszközök 

beszerzése. 

Beszerezni kívánt eszközök: 

 

Eszköz megnevezése Kapcsolódó tevékenység 

Szerver számítógép 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása és 

működtetése 

Asztali számítógép 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása és 

működtetése 

Notebook számítógép 
a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési tevékenységek kidolgo-

zása és végrehajtása a projektmegvalósítás időszakában 

Ethernet Switch 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása és 

működtetése 

Installlációs projektor 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása és 

működtetése 

Hordozható projektor 
tehetséggondozó tevékenységek tanárok és tanulók számára (pl. külö-

nórák, szakkörök, versenyek, rendezvények) 

UPS 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása és 

működtetése 

Fénymásoló 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanulócsoportok kialakítása és 

működtetése 
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Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollé-

gium 

Az intézmény 23 tanteremmel, - ebből 2 db informatikai szaktanterem -, tornateremmel, ebéd-

lővel és 2 kollégiumi épülettel rendelkezik. A tornaterem és az ebédlő alkalmas nagyobb lét-

számú rendezvények lebonyolítására.  Az intézményben internet elérés biztosított.  Az infor-

matikai eszközparkunk elavult, a gépek nagy része cserére szorul. 

 Beszerezni kívánt eszközök: 

 

Eszköz megnevezése Kapcsolódó tevékenység 

asztali munkaállomás 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

notebook 

szakértői munkacsoport létrehozása a cselek-

vési terv kidolgozására és megvalósításának 

támogatására 

tablet 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

projektor 
helyi, intézményi szintű pályaválasztási, pá-

lyaorientációs programok megvalósítása 

fekete-fehér nyomtató 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

színes nyomtató 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

scanner 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

Rendelkezésre álló eszközparkunk az alábbiak alapján épül fel: 

• Hálózati szerver: 2 
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• II.fokozatú számítógép: 15 

• IV. fokozatú számítógép: 59  

• Hordozható számítógép: 22 

• Szoftver:Microsoft Windows operációs rendszer:64 

• Irodai programcsomag:6  

• Monitorok:54 

• Nyomtató:5 

• Fénymásoló: 2 

• Projektor:17  

• Aktív tábla:8  

Eszközeink jelentős része elavult és gyakran meghibásodik, mely indokolja a korszerű esz-

közpark kialakítását.  

Beszerezni kívánt eszközök: 

 

Eszköz megnevezése Kapcsolódó tevékenység 

Notebook 
Tehetséggondozó tevékenységek tanárok és 

tanulók számára 

Tablet 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Egér 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Billentyűzet 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Wi-Fi router Együttműködés (5-10 fős munkacsoport) 

Alapszintű asztali munkaállomás Intézményfejlesztés 

Projektor 

tehetséggondozó tevékenységek tanárok és 

tanulók számára (pl. különórák, szakkörök, 

versenyek, rendezvények) 
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Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

Az intézmény 2 NIIF-es internetkapcsolattal rendelkezik, melyek egyenként 120 megabites 

sebességűek. Az intézményen belül 1000 megabites, fa topológiájú rézhálózat van kiépítve. 

Az intézmény területén, oktatási célú épületek mind wifi lefedettséggel rendelkeznek.  

Dedikált informatika termünk speciálisan 20 diák munkaállomásnak elegendő hellyel és háló-

zati forrással rendelkezik.  

A tanáraink mind digitális naplóval dolgoznak, az intézmény belső hálózatán és otthonról is.  

Mind rendelkeznek a megfelelő képesítésekkel az digitális oktatási anyagok használatához.  

Eszközeinkről összességében elmondható, hogy működésre alkalmasak, azonban a korszerű 

és naprakész munkavégzéshez indokolt új gépek beszerzése.  

Beszerezni kívánt eszközök: 

 

Eszköz megnevezése Kapcsolódó tevékenység 

Asztali számítógép 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Notebook számítógép 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Hordozható projektor 
helyi, intézményi szintű pályaválasztási, pá-

lyaorientációs programok megvalósítása 

színes A4 lézernyomtató 
helyi, intézményi szintű pályaválasztási, pá-

lyaorientációs programok megvalósítása 

mono A4 4in1 lézer MFP 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

 

Széchenyi István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kol-

légium 

A tanulók oktatása két intézményben, a hajdúböszörményi székhelyiskolában és a berettyóúj-

falui tagintézményben történik, a kollégiumi ellátás csak a székhelyintézménynél biztosított 



109 

egy 250 fős intézményi és egy 100 fős bérelt kollégiumban. A projekt megvalósításához ren-

delkezésre álló infrastrukturális háttér és eszközállomány ezáltal elaprózódott, mely döntő 

többségében elavult, és a nem megfelelő hálózati kiépítettség hiányában a kommunikáció, a 

tudásmegosztás nem megfelelő színvonalú. 157 darab számítógép áll rendelkezésre oktatási 

céllal, ebből 42 darabot közösségi céllal használhatnak a diákok, melyek mindegyike több 

mint ötéves, több közülük már javíthatatlan. A 3 informatikai szaktanteremben és a 2 kollégi-

umi informatikai foglalkoztatóban lévő számítógépek kivételével, más tantárgyak oktatását 

elősegítő, felhasználható számítógépek, laptopok illetve tabletek nem állnak rendelkezésre. 16 

darab interaktív tábla található a székhelyiskolában és a tagintézményben, melyek száma 

megfelelő, ezzel szemben a mobil és a fixen beépített projektorok száma alacsony a tanter-

mek, a csoportfoglalkoztatók számához viszonyítva, azaz minden második oktatási célú hely-

ségben tudtunk elhelyezni projektort, melyek átlagéletkora meghaladja a 8 évet. Hiányban 

szenvedünk a tantermi vetítővásznak tekintetében, hiszen több tanteremben a festett falra tör-

ténik a vetítés. 

Csak a székhelyiskolában és a hozzátartozó kollégiumban beszélhetünk hálózati kiépítettség-

ről, a tagintézményben és a bérelt kollégiumban gyakorlatilag nincs. A jelenlegi kiépítettség 

nem képes kiszolgálni azt a követelményt, amely a zavartalan oktatáshoz és adminisztrációs 

tevékenységekhez szükséges, valamint nem tudja kielégíteni a megnövekedett tanulói és taná-

ri kommunikációs igényt. 

Beszerezni kívánt eszközök: 

 

Eszköz megnevezése Kapcsolódó tevékenység 

Laptop Együttműködés (5-10 fős munkacsoport) 

Tablet 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Szkenner 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Tantermi projektor 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 
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Tantermi vetítővászon 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Konferencia vetítővászon 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Asztali munkaállomás ügyintézői Együttműködés (5-10 fős munkacsoport) 

Asztali munkaállomás multimédia Együttműködés (5-10 fős munkacsoport) 

3 rétegbeli központi switch 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Bővítő modulok 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

2 rétegbeli switch 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Access Point 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Központi szerver 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Kábelek és egyéb eszközök 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Vírusirtó alkalmazása 40 db laptopra 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 
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Vírusirtó alkalmazása 2 db laptopra 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Szünetmentes tápegység 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Lego Mindstrom-EV3 (31313) 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

National Instruments myDAQ 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

Multifunkcionális fénymásoló 

a cselekvési terv alapján intézményfejlesztési 

tevékenységek kidolgozása és végrehajtása a 

projektmegvalósítás időszakában 

 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kol-

légium 

Az iskola 2012-ben teljes rekonstrukción esett át ennek keretében felújításra kerültek az épü-

letek nyílászárói, homlokzat és födémszigetelése, fűtés, világítás, gyengeáramú berendezései.  

A fejlesztés nem érintette a bútorzatot és az eszközállományt. 

Az oktatási bútoraink, eszközeink, szertári anyagaink elhasználódtak, elavultak, tönkre men-

tek. Nem felelnek meg a kor előírásainak a kollégiumi hálószobák, bútorzatok. Tangazdasági 

erő és munkagépek, szállító járműveink elöregedtek jelentős költséget jelent karbantartásuk, 

üzemeltetésük. 

Informatika területén hat éve nem volt fejlesztés, utánpótlás. 

A projekt megvalósításához szükséges eszközökkel rendelkezünk, de ezek már nem felelnek 

meg a kor követelményeinek. Ezért van szükség ezen projekt keretében megvalósuló eszköz-

fejlesztésnek. 
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Beszerezni kívánt eszközök: 

 

Eszköz megnevezése Kapcsolódó tevékenység 

Alapszintű munkaállomás 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Vezetői munkaállomás 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Notebook Intézményfejlesztés 

Projektor 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Interaktív tábla 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Monitor 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Operációs rendszer 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

Vetítővászon 
az alapkészségek fejlesztése céljából tanuló-

csoportok kialakítása és működtetése 

 

 

Megvalósítás során külső szolgáltatók által megvalósítandó feladatok bemutatása és a kiszer-

vezés indokoltsága: 

A projekt megvalósítása során olyan tevékenységek is betervezésre kerültek, melyek megva-

lósításához a szükséges kompetenciákkal nem, vagy csak részlegesen rendelkezik konzorciu-

munk, azonban kapacitása ezek elvégzéséhez véges. Ezen hiányok pótlására szükséges külső 

szakértelem bevonása, hiszen jelen projektnek fontos eleme, hogy a felmerülő szükségletekre 

reagáljon, akár kapacitás bevonásával is. A külső szakértelem bevonásával tervezett tevé-

kenységeket két részre oszthatjuk. A tervezett tevékenységek egy részénél külső szoláltató 



113 

igénybe vételét tervezzük tekintettel arra, hogy a bevont szakemberek jelentős szaktudással 

bírnak, azonban vannak olyan területek, ahol speciális ismeretekre, tapasztalatokra van szük-

ség, valamint nagyobb volumenű tevékenység esetében költséghatékonyabb külső szolgáltatót 

igénybe venni, aki összefogja a szervezés minden lépését, valamint speciális szakértelemmel 

bír. 
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Az alábbi tevékenységek kapcsán tervezzük külső szolgáltató bevonását: 

 

Támogatást igénylő Költség elem 
Támogatási 

összeg 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Pedagógus továbbképzés 900 000 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Nyilvánosság biztosítása 6 350 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Pályaorientációs programok 

megvalósítása 
863 600 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Tehetséggondozó tevékeny-

ségek tanárok és tanulók s 
8 636 000 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Vállalkozói készség fejlesz-

tését támogató tevékeny 
2 133 600 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Drogprevenciós, egészség-

megőrző, mentálhigiénés,  
1 079 500 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 
Pedagógus továbbképzés 900 000 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 
Nyilvánosság biztosítása 6 350 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Drogprevenciós, egészség-

megőrző, mentálhigiénés,  
1 079 500 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Pályaorientációs programok 

megvalósítása 
863 600 
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Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Vállalkozói készség fejlesz-

tését támogató tevékeny 
2 590 800 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Tehetséggondozó tevékeny-

ségek tanárok és tanulók s 
4 318 000 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 
Pedagógus továbbképzés 900 000 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 
Nyilvánosság biztosítása 6 350 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Pályaorientációs programok 

megvalósítása 
863 600 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Drogprevenciós, egészség-

megőrző, mentálhigiénés,  
1 079 500 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Tehetséggondozó tevékeny-

ségek tanárok és tanulók s 
3 886 200 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollégium 

Vállalkozói készség fejlesz-

tését támogató tevékeny 
1 943 100 

Széchenyi István Mezőgazdasági És Élel-

miszeripari Szakgimnázium, Szakközépis-

kola És Kollégium 

Pedagógus továbbképzés 1 080 000 

Széchenyi István Mezőgazdasági És Élel-

miszeripari Szakgimnázium, Szakközépis-

kola És Kollégium 

Nyilvánosság biztosítása 6 350 

Széchenyi István Mezőgazdasági És Élel-

miszeripari Szakgimnázium, Szakközépis-

kola És Kollégium 

Vállalkozói készség fejlesz-

tését támogató tevékeny 
2 590 800 

Széchenyi István Mezőgazdasági És Élel-

miszeripari Szakgimnázium, Szakközépis-

kola És Kollégium 

Pályaorientációs programok 

megvalósítása 
863 600 
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Széchenyi István Mezőgazdasági És Élel-

miszeripari Szakgimnázium, Szakközépis-

kola És Kollégium 

Drogprevenciós, egészség-

megőrző, mentálhigiénés,  
1 079 500 

Széchenyi István Mezőgazdasági És Élel-

miszeripari Szakgimnázium, Szakközépis-

kola És Kollégium 

Tehetséggondozó tevékeny-

ségek tanárok és tanulók s 
8 636 000 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Pedagógus továbbképzés 900 000 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Nyilvánosság biztosítása 6 350 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Drogprevenciós, egészség-

megőrző, mentálhigiénés,  
1 079 500 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Vállalkozói készség fejlesz-

tését támogató tevékeny 
2 590 800 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Pályaorientációs programok 

megvalósítása 
863 600 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmi-

szeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola 

és Kollégium 

Tehetséggondozó tevékeny-

ségek tanárok és tanulók s 
8 636 000 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 
Pedagógus továbbképzés 900 000 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 
Helyzetértékelés elkészítése 444 500 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 

Megvalósíthatósági tanul-

mány elkészítése  
2 095 500 
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Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 
Cselekvési terv kidolgozása 1 219 200 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 
Nyilvánosság biztosítása 6 350 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 

Vállalkozói készség fejlesz-

tését támogató tevékeny 
2 590 800 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 

Pályaorientációs programok 

megvalósítása 
863 600 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 

Tehetséggondozó tevékeny-

ségek tanárok és tanulók s 
8 636 000 

Szentannai Sámuel Gimnázium, Szakkö-

zépiskola és Kollégium 

Drogprevenciós, egészség-

megőrző, mentálhigiénés,  
1 079 500 

 

A fejezet alábbi pontjai esetünkben nem relevánsak: 

• A támogatásban nem részesülő együttműködő partnerek közötti együttműködés, 

kommunikáció, kapcsolattartás bemutatása 

• Támogatásban nem részesülő együttműködő partnerek bemutatása, feladataik a projekt 

megvalósításában 
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4. A szakmai és pénzügyi megvalósítás részletes ütemezése 

 

4.1. A tervezett fejlesztés bemutatása 

 

4.1.1. Az előkészítéshez és a megvalósításhoz kapcsolódó feladatok meghatározá-

sa 

 

A projekt előkészítése folyamata a pályázat benyújtását megelőző időszak, mely estünkben az 

alábbi feladatok megoldásából áll: 

1. Pályázati felhívás megjelentését követően a felhívásban meghatározott támogatást 

igénylők körének való megfelelés vizsgálata 

2. A megfelelés ellenőrzését követően a felhívás részletes áttekintését végeztük 

3. Meghatározásra kerültek a projekt által érintett célcsoportok, elérésük lehetséges mód-

ja és szükségleteik 

4. A közös egyeztetések során megállapodást kötöttek a konzorciumban résztvevő in-

tézmények 

5. A projekt menedzsment szervezet tagjainak kiválasztása megtörtént a szakmai tapasz-

talat és a releváns végzettségek figyelembe vételével 

6. A humán kapacitás figyelembe vételével a szükséges kapacitásbővítés szem előtt tar-

tása mellett meghatároztuk az alkalmazni kívánt szakemberek számát és munkakörét 

7. A megvalósítandó tevékenységek a célcsoportok igényeinek megfelelően, valamint a 

kötelező és választható tevékenységkategóriák áttekintésével betervezésre kerültek 

8. Az egyes tevékenységek kapcsán meghatároztuk a résztvevői létszámot 

9. A tervezett költségek betervezésre kerültek  

10. A felmért igényeket követően indikatív árajánlatok bekérése megtörtént, ez alapján az 

egyes eszközöket bekalkuláltuk a projektbe 

11. Az előkészítés szakaszában felmértük a lehetséges kockázatokat és azokra hosszú távú 

válaszlépéseket dolgoztunk ki 
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Projekt Indulás 

 

 

Tervezési szakasz 

 

 

 

Végrehajtási szakasz       Ellenőrzési szakasz 

 

 

 

Projekt zárás 

 

A projektterv összeállítása során elsődleges szempont volt, hogy a felmerülő problémák eny-

hítésére és megszüntetésére irányuló tevékenységeket tervezzünk. A megvalósítás eredmé-

nyeként hozzájárulnánk a feltárt problémák megoldásához. Az egyes tevékenységek, valamint 

a tevékenységekhez rendelt költségek a felhívás által meghatározott korlátok figyelembe véte-

lével kerültek meghatározásra. A programok hozzájárulnak az indikátorok és a műszaki – 

szakmai elvárások teljesítéséhez. A kötelező tevékenységek mindegyike betervezésre került, 

melyek mellé választható tevékenységet rendeltünk a fejlesztési paletta kiszélesítése érdeké-

ben. 

 

Dokumentum kezelés és minőségbiztosítás 

- a dokumentációk minden tag részére hozzáférhetőek lesznek  

- elkülönített nyilvántartások és dokumentáció kezelés 

- a jelen projektben bevont megvalósítók egyéb projektektől elkülönítetten végzik tevé-

kenységüket, 
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- ütemezés és feladatkörök pontos meghatározása, szükség szerint annak felülvizsgálata 

- a projektvezetési feladatokat terület függvényében a következő személyek látják el: 

o szakmai vezető 

o projektmenedzser 

o pénzügyi vezető 

- folyamatos kapcsolattarás (rendszeres egyeztetésekkel egyetemben) a megvalósítók-

kal, szolgáltatókkal és együttműködő partnerekkel 

- költségvetés folyamatos ellenőrzése 

- egyeztetés a közreműködő szervezettel  

- feladatkörök pontos meghatározása 

A pénzügyi kontrolling rendszert (cash flow menedzsment, elszámolások, beszerzések terve-

zése és lebonyolítása 

- cash-flow menedzsment: 

o alapját a jelen projekt költségvetése, mérföldkövei és likviditási terv képezi, 

amely meghatározza a fejlesztés pénzügyi megvalósítását, természetesen össz-

hangban a szakmai megvalósítással.  

o fő feladat a likviditás biztosítása 

- Beszerzések: 

o a szolgáltatók ajánlatok bekérése útján kerülnek/kerültek kiválasztásra, amely-

nek alátámasztó dokumentációja jelen támogatási kérelemhez benyújtásra ke-

rültek 

o Közbeszerzés árú beszerzés tekintetében- közbeszerzési terv alapján 

 közbeszerzési terv 

 eljárás lefolytatása 

 szerződéskötés 

 megvalósítás 
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- Elszámolások: 

o elkészítése a projektmenedzser és a pénzügyi vezető feladata 

o a likviditási terv és mérföldkövek alapján kerül ütemezésre 

o a megvalósítás és benyújtás során minden előírást (felhívás, útmutatók, szám-

viteli és egyéb pénzügyi) betartunk és figyelembe veszünk. 

 

A szakmai együttműködések 

- a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 fejlesztéseinek kialakítását és bevezetését, nyomon köve-

tését, ellenőrzését és - értékelését támogató együttműködés a GINOP-6.2.2-VEKOP-

15 kedvezményezettjeivel  

- 10 főből álló szakértői munkacsoport (minden konzorciumi tag bevonásra kerül) létre-

hozása a cselekvési terv kidolgozására és megvalósításának támogatására, amely szak-

értői munkacsoport részt vesz a GINOP-6.2.2-VEKOP-15 által nyújtott szakmai és in-

tézményfejlesztést támogató programokban, valamint a GINOP-6.2.4-VEKOP-17 ki-

emelt projekt fejlesztéseinek bevezetését előkészítő tevékenységekben.  

 

A szakmai megvalósítást támogató egyéb tevékenységek, szükségességük 

Jelen dokumentum 3.2. pontjában kerül részletesen bemutatásra 

 

 A tervezett pedagógus továbbképzések 

Cél: pedagógus munkakörben foglalkoztatott szakemberek folyamatos szakmai fejlődését 

szolgáló képzések biztosítása, annak érdekében, hogy a tanulók fejlesztő nevelő munkájában 

hatékonyan fejlesszék az alapkompetenciákat, az új tanítási módszereknek köszönhetően 

csökkentsék az iskolaelhagyás mértékét, a tanár-diák együttműködés erősödjön. 

 

Tartalom 

Személyiségfejlesztésen belül önismereti modul valósul meg. Énkép fejlesztése a pedagógu-

sok körében, személyiségből fakadó erősségek feltárása, hogy a tanári munkába azokat ma-

ximálisan kamatoztatni tudják. Különböző személyiségtesztek elvégzése, közös kiértékelése, 
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és cselekvési tervek elkészítése valósul meg a képzésen. Én állapot – tranzakció analízis el-

végzése, annak érdekében, hogy a tanár-diák, tanár-tanár relációban adódó mindennapi prob-

lémák feltárása megvalósuljon. 

Készségfejlesztésen belül kommunikációs modullal terveztünk. Olyan szituációs feladatok 

feldolgozása valósul meg, amely jól modellezi azokat az élethelyzeteket, amellyel egy peda-

gógusnak nap mint nap szembe kell nézni. Kommunikációs csapdák feltárása és feloldása 

tanár-diák, tanár-szülők, tanár-tanár relációjában a hatékony együttműködés érdekében. 

Végezetül kreatív gondolkodásfejlesztési modullal terveztünk. A folyamatos tanítási módszer 

megújulás, problémamegoldás szempontjából szükség van a kreativitásfejlesztésre. Sok eset-

ben egy-egy tanegység újszerű megközelítésével hatékonyabban lehet átvinni az üzenetet. Cél 

a pedagógusoknak új módszereket adni a kezükbe, amit a tanítási folyamatba is képesek lesz-

nek beépíteni. Olyan módszereket sajátíthatnak el, amely segíti őket a tananyagok feldolgozá-

sában, javítja a diákok aktivitását, jobban tudja ösztönözni a diákot, így nagyobb mértékben 

vonódnak be az órákon. Ezzel megelőzhetővé válik a tanár kiégése módszertanilag. 

 

4.1.2. A megvalósulás helyszíne 

 

A megvalósulás helyszíne 

A táblázatban összefoglaltuk a konzorciumi tagok által biztosított intézmények működési 

helyszínét, mely a megvalósítási helyszíneket is adja:  

 

Intézmény neve Település Megye 

Szentannai Sámuel Középiskola 

és Kollégium 
Karcag Jász-Nagykun-Szolnok 

Székács Elemér Mezőgazdasági 

és Élelmiszeripari Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollé-

gium 

Törökszentmiklós Jász-Nagykun-Szolnok 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági Gyomaendrőd Békés 
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és Élelmiszeripari Szakgimnázi-

um, Szakközépiskola és Kollé-

gium 

Kétegyházai Mezőgazdasági 

Szakgimnázium, Szakközépis-

kola és Kollégium 

Kétegyháza Békés 

Széchenyi István Mezőgazdasá-

gi És Élelmiszeripari Szakgim-

názium, Szakközépiskola És 

Kollégium 

Hajdúböszörmény Hajdú-Bihar 

Kenderesi Mezőgazdasági 

Szakgimnázium, Szakközépis-

kola és Kollégium 

Kenderes Jász-Nagykun-Szolnok 

 

A fenti táblázat alapján elmondható, hogy a megvalósulás helyszínei tekintetében minden 

település konvergencia régióban található, ez alapján megfelelünk a Felhívás azon kritériumá-

nak, hogy a fejlesztés több helyszín esetén is a csak a kevésbé fejlett régióban valósítható 

meg. 

A megvalósítási helyszínként minden esetben a konzorciumi tagok székhelye került megjelö-

lésre és kiválasztásra, mivel az iskolák intézményei tudják biztosítani sok esetben a helyszínt.  

Az alábbiakban földrajzilag elhelyezzük az egyes intézményeket, a földrajzi jellemzők rövid 

ismertetésével:  

Konzorciumvezető - Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

Karcag város az Észak-alföldi régióban, azon belül Jász-Nagykun-Szolnok megyében találha-

tó. A megye negyedik legnépesebb városa, Szolnok, Jászberény és a csak pár száz lakossal 

többel rendelkező Törökszentmiklós után. A megye keleti részén (közigazgatásilag szomszé-

dos Hajdú- Bihar megyével, három megye határán), Szolnok és Debrecen között félúton, tő-

lük mintegy 60 km fekszik. A Karcagi járás öt településéből három (Karcag, Kisújszállás, 

Kenderes) városi jogállású, Kunmadaras nagyközség, míg Berekfürdő község. Karcag, a róla 

elnevezett járás egyedüli, és funkcionálisan teljes értékű központja. Karcagon érhetők el a 



124 

járás települései számára releváns járási hivatalok, továbbá az egészségügyi (kórház), közok-

tatási, kulturális szolgáltatások. 

Az intézményt tekintve egy 12 hektáros, teljesen körbezárt, biztonsági őrzéssel ellátott, parko-

sított területen fekszik. Belső területünkön helyezkedik el a kollégium és az étkezde, amely-

hez saját konyhánkon készülnek az ételek, a tanüzemben előállított egészséges alapanyagok 

felhasználásával. 

 

Konzorciumi tagok 

Bethlen Gábor Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollé-

gium 

A Dél Alföldi régióban található Gyomaendrőd település Észak Békés-megye egyik meghatá-

rozó gazdasági, igazgatási és kulturális központja. Békés megye északi felében, a Hármas-

Körös partján található kisváros. A város a Hármas-Körös bal partján, annak árterületén fek-

szik. A város Békés megye északi felében a Nagykunság és a Sárrét közvetlen szomszédságá-

ban helyezkedik el. A települést több útvonal szeli át, amelyek közül ki kell emelni a Hármas-

Körös fontosságát, hiszen annak partján települt a város, amely folyó alapvetően meghatároz-

za a táj arculatát. 

 

Kenderesi Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

Kenderes Jász- Nagykun- Szolnok megye keleti részén település. Budapesttől kb. 150 km-re, 

keletre fekvő kisváros. A megyeszékhelytől, Szolnoktól 42 km-re található. Vasúton a 102. 

számú Kál-Kápolna–Kisújszállás mellékvonalon érhető el. Kenderes a Karcagi járáshoz tarto-

zó település. 

 A beiskolázottak zöme Jász- Nagykun-Szolnok megyéből és azt övező megyékből kerül ki. A 

város gazdasági jelentősége jónak mondható a népességszámhoz mérten, ugyanis Kenderes 

Jász Nagykun - Szolnok megye lakosságának (2011-es népszámlálási adatok alapján) megkö-

zelítőleg 1,24 % át teszi ki. 

 

Kétegyházai Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 
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Kétegyháza Magyarország délkeleti részén található, a Viharsarokban. Békés megyében a 

megyeszékhelytől, Békéscsabától 18 km-re, Gyula városától 15 km-re. Kétegyháza, Békés 

megye délkeleti részén fekvő 4000 fős nagyközség, a legnagyobb magyarországi román nem-

zetiségű település. 

Az intézmény tanulói Békés megyéből jelentkeznek iskolánkba. Kis létszámban a határon 

túlról a párciumból is jelentkeznek. Esetenként más megyéből is van 1-2 tanulónk. 

 

Széchenyi István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kol-

légium 

Hajdúböszörmény közigazgatási területének nagyobb része Magyarország kistájainak katasz-

tere alapján a Hajdúhát lösszel takart hordalékkúp-síksági területéhez, kisebb része a Horto-

bágy Keleti részének magas ártéri jellegű síkságához tartozik.  

Az intézmény beiskolázási területe 4 megyére terjed ki: Hajdú-Bihar, Békés, Heves és Bor-

sod-Abaúj-Zemplén megye. Az utóbbi 2 évben a határon túli területekről, főleg Erdélyből 

választják a tanulók iskolánkat, döntő mértékben az agrár gépész ágazatot. 

 

Székács Elemér Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kol-

légium 

Törökszentmiklós Jász-Nagykun-Szolnok megye harmadik legnépesebb városa. A megye 

középső részén, Szolnoktól, a megyeszékhelytől 20 km-re keletre, az Észak-Alföldön, a 

Nagykunság szélén fekszik. Törökszentmiklós földrajzi fekvése és adottságai igen kedvezőek. 

A Közép-Tiszai Tájvédelmi Körzet egy része a város mellett található. Törökszentmiklós kis-

térségi központ is egyben, jelentős mértékben lát el közigazgatási, szolgáltatási, közművelő-

dési, egészségügyi, és gazdasági központi feladatokat. 

Az intézmény beiskolázási területe országos, de a jelentkezők főleg az Észak-Alföldi régió 

halmozottan hátrányos kis falvaiból érkeznek. 

Felnőtt képzés tekintetében főleg az alföldi megyék: JNSZ megye, Bács-Kiskun megye, 

Csongrád megye, Békés megye a meghatározó. 

Az egyes intézmények rendelkezésre álló infrastrukturális háttere a 3.2 fejezetben részletesen 

bemutatásra kerül. 
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4.1.3. A fejlesztés hatásainak elemzése 

 

Társadalmi és gazdasági hatások, esélyegyenlőség 

Jelen projekt keretében megvalósuló programok olyan kompetenciákat fejlesztenek, amelyek 

hozzájárulnak ahhoz, hogy a célcsoport alkalmassá váljon a képzésbe való bennmaradáshoz, 

illetve tanulmányaik befejezéséhez, így lehetőség nyílik a munkaerőpiacra való bekerülésük-

re. Ezen felül a szakemberháttér képzésével és fejlesztésével olyan szakmailag felkészült tá-

mogató közeg alakítható ki, melynek működése biztosítja a projekt céljainak elérését. A 

számszerűsítheti vállalások és célok a 2.4. fejezetben bemutatásra kerülnek.   

Érintettek köre, akikre hatással van a projekt: 

Hátrányos helyzetű az a gyermek, aki rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesül, 

továbbá halmozottan hátrányos helyzetű az a gyermek, aki rendszeres gyermekvédelmi ked-

vezményre jogosult és törvényes képviseletét ellátó szülőjének 8 általánosnál nincs magasabb 

iskolai végzettsége. A hátrányos vagy halmozottan hátrányos helyzetű létnek az okai körül az 

anyagi okok játsszák a legnagyobb szerepet. Ezt követően a környezeti és magatartási ok a 

legjellemzőbb. Az említett okokon túl, azokból következően veszélyeztető tényezők a rossz 

lakáskörülmények, az alkoholizmus a családban, és a testi, lelki elhanyagolás fennállása. 

A hátrányos helyzetűek gyermekek egyes intézményekben nagy arányban vannak jelen, 

amely jelentősen képes befolyásolni az oktatás színvonalát, illetve fokozódhat a hátrányos 

helyzetű illetve nem hátrányos helyzetű gyermekek közötti szegregáció, továbbá fokozódhat 

az iskolaelhagyás veszélye is. A tanulók tudásának gyarapítása, valamint a szociokulturális és 

területi egyenlőtlenségek csökkentése a cél, hiszen a hátrányos helyzetű, vagy tanulási nehé-

zségekkel küzdő gyerekek esetében sokszor nem megfelelőek a formális oktatásban használt, 

klasszikus módszerek,  tekintettel arra, hogy ezen metodikák nem feltétlenül az egyedi igé-

nyekre, szükségletekre szabottak gyakran érik őket kudarcok, amelyek csökkentik motiváció-

jukat. Ennek egyik következménye lehet a korai vagy végzettség nélküli iskolaelhagyás, 

amely csak tovább növeli az eddigi nehézségeket, hátrányokat. A programjainkon való rész-

vétellel a diákok, olyan sikerélményekkel gazdagodhatnak, amely hozzájárul, ahhoz, hogy 

ismét érdeklődést mutassanak a tanulás iránt, így járulva hozzá a lemorzsolódás, vagy a hátrá-

nyok csökkentéséhez. 
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A feltárt problémára reagálva hátrányos helyzetű gyermekeket szeretnénk bevonni a megvaló-

sítandó projektbe. Ezzel is szeretnénk megelőzni a szegregáció bekövetkeztét, illetve az meg-

akadályozni a korai iskola elhagyást, továbbá növelni kívánjuk a gyermekek minőségi okta-

táshoz való hozzáférését és a tovább tanulásra való esélyét. 

A projekt másik célcsoportjának tekinthetőek a szervezetünk által a projektbe bevont, képzési 

területen dolgozó szakembereink, illetve együttműködő szervezetek által elért és bevonásra 

kerülő szakemberek. Ők azok, akiknek fontos szerepük van azon fiatalok döntéseinek segíté-

sében, jövővel kapcsolatos kérdéseik megválaszolásában. A közös kommunikáció során fon-

tos, hogy az adott bevonásra kerülő szakember jártas legyen és tapasztalattal rendelkezzen, 

ugyanakkor az együttműködés keretében nyitott legyen ismereteinek bővítésére és új gyakor-

latok megismerésére. A már meglévő tapasztalatok és a megalapozott tanácsadás biztonságot 

nyújthat a fiataloknak, de fontos szem előtt tartanunk, hogy a felgyorsult változásoknak kö-

szönhetően az érdeklődési területek folyamatosan változnak. 

 

Közvetlen pozitív célok és hatások a fejlesztésnek köszönhetően:  

• Társadalmi felzárkóztatás 

• Hátrányos helyzetű célcsoporttagok felzárkóztatása 

• Területi egyenlőtlenségek csökkentése 

• Szakemberek kompetenciafejlesztése 

• Középfokú végzettség nélküli iskolaelhagyás csökkentése 

• Hátrányos helyzetű célcsoporttagok tanulmányi eredményének javítása 

• Sikeres együttműködések kialakítása 

• Szociálisan hátrányos helyzetű célcsoporttagok fejlesztése 

• Személyközpontú fejlesztés lehetőségének megteremtése 

• Egyéni fejlesztő tevékenységet támogató szakmai háttér megteremtése 

• Pályaorientációs és vállalkozási ismeretek bővítése a bevont tanulók körében 

• A továbbtanulási esélyek növelése céljából a felkészült és naprakész ismeretekkel ren-

delkező szakmai háttér megteremtése a pedagógusok fejlesztésével 

• A fejlesztéshez kapcsolódó korszerű infrastrukturális háttér megteremtése az intézmé-

nyek esetében 

• Oktatási színvonal fejlesztése szakmai és infrastrukturális területen egyaránt 
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• Esélyegyenlőségi feltételek figyelembe vételével egyenlő hozzáférés biztosítása a fej-

lesztő tevékenységekhez 

• Életpálya építés támogatása, a célcsoporttagok látókörének kiszélesítése  

• Komplex intézményi fejlesztés (szakmai, infrastrukturális, diákokat és szakembereket 

egyaránt érintő)  

• Tanulói lemorzsolódás csökkentése és a képzésben való bennmaradás elősegítése 

• Tanulmányi átlagban is megmutatkozó tanulói teljesítmények javítása 

• Pedagógusok, oktatók, szakemberek felkészítésének támogatása 

 

 

Közvetett célok és hatások: 

• Területi hátrányok kompenzálása 

• Motiváció fokozása 

• Térségi szinten is kimutatható végzettséggel és felkészültséggel rendlelkező humán-

erőforrás bázis megteremtése és bővítése 

• Csoportmunkában való együttműködési lehetőségek megteremtése 

• Intézményi szintű együttműködési lehetőség megteremtése, fejlesztő hálózat kialakítá-

sa a konzorciumi forma alkalmazásával 

• A hátrányos helyzetű gyerekek fejlesztésének köszönhetően közvetetten az érintett 

családok fejlesztése is megvalósulhat 

 

Európai Uniós forrásból finanszírozott pályázat lévén a projektre vonatkozó esélyegyenlőségi 

és környezetvédelmi jogszabályokat betartjuk, és szem előtt tartjuk. Az intézmények számára 

ez nem jelent új feladatot, hiszen ezeket a szempontokat a pályázatokon kívül, a hétköznapok 

során is igyekszünk betartani és gyakorolni. 

Fontosnak tarjuk, hogy a pályázatban megvalósuló tevékenységek által, a megvalósulás során 

kommunikációnkban és viselkedésünkben ne közvetítsünk szegregációt, és próbáljuk minél 

jobban csökkenteni a csoportokra vonatkozó esetlegesen meglévő előítéleteket. Emellett a 

projekt megvalósítása során az esélyegyenlőséget biztosítjuk, többek között a hátrányos hely-

zetű tanulók programba való bevonása tekintetében.   
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Az esélyegyenlőségi vállalások kapcsán esélyegyenlőségi felelős kerül kijelölésre, aki elle-

nőrzi és felülvizsgálja az esélyegyenlőségi vállalásokat.  

 

Fenntartható gazdasági működés és környezeti fenntarthatóság 

Az esélyegyenlőség megteremtése mellett nagyon fontosnak tartjuk, hogy a pályázatunk olyan 

módon valósulhasson meg a lehető legszínvonalasabban, hogy eközben a környezetvédelmi 

szempontokat szem előtt tartsuk. A programjainkat úgy kívánjuk kialakítani, hogy azok minél 

kevesebb mennyiségben szennyezzék a körülöttünk lévő és a globális környezetet. 

Ennek érdekében a következőket tervezzük: 

• minimális nyomtatott anyag készítése a programok lebonyolításához  

• kommunikáció elektronikus módon (alacsony energia felhasználású eszközök-

kel); 

• a lehető legkevesebb áramhasználat  

• minimális hulladék felhalmozás (ami keletkezik, az is újrahasznosítható le-

gyen); 

• alacsony energiafelhasználás (olyan eszközök használata, amelyek csökkentett 

energiafelhasználással működnek, ezáltal fogyasztva kevesebb áramot, és 

szennyezve kevésbé a környezetet). 

 

4.1.4. Pénzügyi terv 

 

A tervezet projekt a vizsgálat időhorizontja 2018.01.01-2020.07.01–ig, az igényelt támogatás 

mértéke 267 386 541 Ft 

A projekt kapcsán a támogatási intenzitás 100%-os. 

A Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium által vezetett konzorcium tervezett tevékeny-

ségei nem vállalkozási jellegűek. A konzorciumi tagoknak a projektben betöltendő szerepe és 

feladatai nem vállalkozási jellegűek.  

A projekt működtetője és későbbi fenntartója a Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 

által vezetett konzorcium.   
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Az amortizáció a beszerzendő eszközök esetében releváns, éves szinten 10%-os amortizáció-

val szükséges számolni.  

 

A támogatást igénylők nem alanya az ÁFA-nak. Az elszámolásnál az ÁFA-val növelt (bruttó) 

összeg kerül figyelembevételre. (Bruttó) 

Éves szinten 1,0-1,5%-os inflációval lehet számolni.  

A tervezett beruházás nem jövedelemtermelő, közcélú, ezért pénzügyi bevételekkel nem lehet 

számolni..  

 

A pályázati projekt likviditásának biztosítása, illetve a költségek folyamatos kifizethetősége 

céljából a pénzügyi tervben havi bontású pénzforgalmi jelentést készítettünk, ez a cash-flow 

terv.  

 

A cash-flow terv kapcsán a következő magyarázatot szeretnénk a már kitöltött táblázathoz 

hozzáfűzni.  

 

Az igényelt támogatás összege 249 834 601 Ft, az igényelt támogatás mértéke 100%. Kizáró-

lag a támogatással számolunk, mint bevétel, a projekt nem jövedelemtermelő. A projektet 30 

hónapra tervezzük, a záró dátum 2019. október 1.  

 

A költségvetést és a cash-flow tervet folyó, azaz a tervezéskori aktuális áron vettük számítás-

ba. 

 

 

Tervezett költségek: 

 

Előkészítés költségei 3 275 000 Ft 
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Projektmenedzsment költség 19 136 250 Ft 

Szakmai megvalósításban közreműködő munka-

társak költségei 60 029 222 Ft 

Célcsoport támogatásának költségei 5 580 000 Ft 

Szakmai megvalósításhoz kapcsolódó szolgálta-

tások költségei 70 104 000 Ft 

Beruházáshoz kapcsolódó költségek 105 617 836 Ft 

Általános (rezsi) költség 2 178 000 Ft 

Összesen: 267 386 541 Ft 

 

Az előlegigénylést és az előleg megérkezését 2018. januárjára tervezzük. Az előleg összege 

172 113 425 Ft, mivel a pályázati felhívás lehetőséget nyújt megemelt összegű előleg lehívá-

sára. Ezt követően kiegyenlítésre kerülnek az előkészítési költségek. A projekthez kapcsolódó 

költségek felmerülését az eszközök kivételével folyamatosra tervezzük, mivel a megkötendő 

szerződésekben a fizetési ütemezés is havi rendszerességű lesz. A tervezett beruházásokkal 

kapcsolatos tevékenységeket szeretnénk a projekt első hat hónapjában megvalósítani. Az elő-

legen és a záró elszámoláson kívül még 4 elszámolással számolunk, amelynek során a teljes 

támogatást el kívánunk számolni.  

 

Elszámolás benyújtásának időpontja Elszámolni tervezett összeg 

2018-06-30 131 655 041 Ft 

2019-02-28 45 359 877 Ft 

2019-12-31 54 594 935 Ft 

2020-08-30 35 776 688 Ft 
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A pénzáram kalkulálásánál figyelembe vettük a pályázati felhívásban található előírásokat 

miszerint: 

 

A pályázati felhívás alapján előleget igényelni a záró kifizetési igénylés benyújtásáig bármi-

kor lehet. Támogatási előleg kizárólag utófinanszírozású tevékenység vonatkozásában igé-

nyelhető, a mi esetünkben az összes tevékenység utófinanszírozású. Tartalékkal nem kalkulál-

tunk. 

A pályázati felhívás alapján támogatási előleggel legkésőbb a záró kifizetési igénylésben el 

kell számolni, azonban az emelt összegű előleg esetén az egyes elszámolásokban az előleggel 

kell elszámolni. Az elszámolási szabályok alapján a támogatási előleg – egy vagy több rész-

letben történő előlegfolyósítás esetén annak első részlete - kifizetésétől számított tizenkét hó-

napon belül időközi kifizetés igénylést szükséges benyújtani. ennek a feltételnek eleget te-

szünk, mivel az előleg igénylését követő 1 éven belül tervezzük az első elszámolást. 

 

Az elszámolás benyújtása után 30 napos elfogadással számolunk. A záró elszámolást 2020. 

augusztus végén nyújtjuk majd be. A költségek fedezete folyamatosan rendelkezésre fog állni 

az emelt előlegnek köszönhetően. A záró beszámolóban már nem tervezünk elszámolni támo-

gatással. 
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Felhívás/Projekt azonosító:

Felhívás/Projekt címe: 

Kedvezményezett neve:

szeptember október november december
Bevétel (mFt):

Támogató által átutalt/átutalandó támogatási előleg -                            
Támogató által átutalt/átutalandó támogatás (utófinanszírozott rész)
Támogató által teljesített/teljesítendő szállítói finanszírozás
Rendelkezésre álló támogatás kumuláltan (előleg + utófinanszírozott rész): -                           -                            -                   -                   

Kiadás (mFt):
Projektelőkészítés költségei -                   

EBBŐL a szállítói finanszírozású tételek
Projektmenedzsment költség

EBBŐL a szállítói finanszírozású tételek
Szakmai megvalósításban közreműködő munkatársak költségei
Szakmai megvalósításhoz kapcsolódó egyéb költségek

Célcsoport támogatásának költségei

EBBŐL a szállítói finanszírozású tételek
Szakmai megvalósításhoz kapcsolódó szolgáltatások költségei

EBBŐL a szállítói finanszírozású tételek
Beruházáshoz kapcsolódó költségek

EBBŐL a szállítói finanszírozású tételek
Általános (rezsi) költség

EBBŐL a szállítói finanszírozású tételek
Tartalék 0 0
Összesen tárgyhó: 0 0 0 0

Ebből utófinanszírozás: 0 0 0 0
Ebből szállítói finanszírozás: 0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0

-                           -                           -                  -                  

-                           -                            -                   -                   

Ebből előleg terhére elszámolt/elszámolandó :

0 0 0 0

GINOP-6.2.3-17
A szakképzési intézményrendszer átfogó 
fejlesztése
Szentannai Középiskola által vezetett konzorcium 
Szakképzési
intézményrendszerének átfogó fejlesztése

2 017

Szentannai Sámuel Középiskola és Kollégium 
Konzorciuma

Hó végi kiadás kumuláltan (utófinanszírozás + szállítói finanszírozás):

       

       

Ebből hó végi k iadás kumuláltan (k izárólag utófinanszírozás) :

Kifizetési igénylés beadva/tervezett beadása :
Kifizetési igénylés beadva/tervezett beadása (Utófinanszírozású tételek) :

Kifizetési igénylés beadva/tervezett beadása (Szállítói finanszírozású tételek):

Adott hónap végéig felhasznált forrás (kumulált):

Ebből hó végi k iadás kumuláltan (k izárólag szállítói finanszírozás) :
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január február március április május június július augusztus szeptember október november december

172 113 425              
95 273 116         

172 113 425              172 113 425              172 113 425              172 113 425              172 113 425              172 113 425            267 386 541        267 386 541       267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              

2 540 000                  735 000                     -                             -                             -                             -                          -                      -                     -                             -                             -                             -                             

637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                  637 875              637 875             637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     

2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974               2 000 974           2 000 974          2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  
-                             

3 068 320                  3 068 320                  3 068 320                  3 068 320               3 068 320           3 068 320          3 068 320                  3 068 320                  3 068 320                  3 068 320                  

35 879 540                37 684 766                32 053 530                

72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                    72 600                72 600               72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      

-                             -                             -                             -                             -                          -                      -                     -                             -                             -                             -                             
5 251 449                  39 325 989                43 464 535                37 833 299                5 779 769                  5 779 769               5 779 769           5 779 769          5 779 769                  5 779 769                  5 779 769                  5 779 769                  
5 251 449                 39 325 989                43 464 535                37 833 299                5 779 769                 5 779 769               5 779 769           5 779 769          5 779 769                 5 779 769                 5 779 769                 5 779 769                 

-                            -                            -                            -                            -                            -                         -                     -                    -                            -                            -                            -                            
5 251 449                  44 577 438                88 041 973                125 875 272              131 655 041              137 434 810            143 214 579        148 994 349       154 774 118              160 553 887              166 333 656              172 113 425              
5 251 449                 44 577 438                88 041 973                125 875 272              131 655 041              137 434 810           143 214 579       148 994 349      154 774 118              160 553 887              166 333 656              172 113 425              

-                            -                            -                            -                            -                            -                         -                     -                    -                            -                            -                            -                            

-                             -                             -                             -                             -                             131 655 041            -                      -                     -                             -                             -                             -                             
131 655 041            
36 381 925             

5 251 449 44 577 438 88 041 973 125 875 272 131 655 041 137 434 810 143 214 579 148 994 349 154 774 118 160 553 887 166 333 656 172 113 425
0 0 0 0 0 131 655 041 131 655 041 131 655 041 131 655 041 131 655 041 131 655 041 131 655 041

166 861 976 127 535 987 84 071 452 46 238 153 40 458 384 34 678 615 124 171 962 118 392 192 112 612 423 106 832 654 101 052 885 95 273 116

2 018
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január február március április május június július augusztus szeptember október november december

267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              

-                             -                             -                             -                             -                             

637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     

2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  

2 790 000                  2 790 000                  

2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  

72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      

-                             -                             -                             -                             -                             
4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  7 691 494                  7 691 494                  4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  
4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 7 691 494                 7 691 494                 4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 

-                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            
177 014 918              181 916 412              186 817 905              191 719 399              196 620 892              204 312 386              212 003 879              216 905 373              221 806 866              226 708 360              231 609 853              236 511 347              
177 014 918              181 916 412              186 817 905              191 719 399              196 620 892              204 312 386              212 003 879              216 905 373              221 806 866              226 708 360              231 609 853              236 511 347              

-                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            

-                             45 359 877                -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             54 594 935                
45 359 877                54 594 935                
45 359 877                54 594 935                

177 014 918 181 916 412 186 817 905 191 719 399 196 620 892 204 312 386 212 003 879 216 905 373 221 806 866 226 708 360 231 609 853 236 511 347
131 655 041 177 014 918 177 014 918 177 014 918 177 014 918 177 014 918 177 014 918 177 014 918 177 014 918 177 014 918 177 014 918 231 609 853

90 371 623 85 470 129 80 568 636 75 667 142 70 765 649 63 074 155 55 382 662 50 481 168 45 579 675 40 678 181 35 776 688 30 875 194

2 019
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január február március április május június július augusztus szeptember október november december

267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541              267 386 541            267 386 541              267 386 541         267 386 541      267 386 541     

637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     637 875                     

2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  2 000 974                  

2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  2 190 044                  

72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      72 600                      

1 466 233                  -                             
4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  4 901 494                  6 367 727                  -                             -                          -                             -                       -                     -                    
4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 4 901 494                 6 367 727                 -                            -                          -                            -                      -                    -                   

-                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                          -                            -                      -                    -                   
241 412 840              246 314 334              251 215 827              256 117 321              261 018 814              267 386 541              267 386 541              267 386 541            267 386 541              267 386 541         267 386 541      267 386 541     
241 412 840              246 314 334              251 215 827              256 117 321              261 018 814              267 386 541              267 386 541              267 386 541           267 386 541              267 386 541        267 386 541      267 386 541     

-                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                          -                            -                      -                    -                   

-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             35 776 688              -                             -                       -                     -                    
35 776 688              
35 776 688              

241 412 840 246 314 334 251 215 827 256 117 321 261 018 814 267 386 541 267 386 541 267 386 541 267 386 541 267 386 541 267 386 541 267 386 541
231 609 853 231 609 853 231 609 853 231 609 853 231 609 853 231 609 853 231 609 853 267 386 541 267 386 541 267 386 541 267 386 541 267 386 541

25 973 701 21 072 207 16 170 714 11 269 220 6 367 727 0 0 0 0 0 0 0

2 020
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4.1.5. Kockázatelemzés 

 

A projektmenedzsment egyik fontos feladata az, hogy a kockázatelemzésben szereplő szem-

pontokat folyamatosan figyelemmel kísérjék, továbbá félévente felülvizsgálják őket. A vizs-

gálat során azt szükséges áttekinteni, hogy esetleg van-e közöttük olyan, amelyik már nem 

releváns, vagy esetleg újat szükséges beemelni. 

 

a., Pénzügyi kockázatok elemzése 

 

Kockázat típusa Kockázat Leírás Kezelés 

Pénzügyi Likviditási problémák 

felmerülése, és a fi-

nanszírozási nehézsé-

gek 

Problémaként merülhet 

fel a nem megfelelő 

likviditás megteremté-

se és ez okból kifolyó-

lag a pénzügyi háttér 

bizonytalanságának 

lehetősége. Az egyes 

kifizetési kérelmek és 

támogatás lehívásának 

elhúzódása finanszíro-

zási nehézségeket 

okozhat. 

Likviditási terv biztosít-

hatja előzetesen a pénz-

ügyi stabilitást és tervez-

hetőséget, a felmerülő 

váratlan helyzetekre való 

reagálást, továbbá a 

pénzügyi vezető folya-

matosan kontrolálja a 

pénzügyi folyamatokat, 

mely biztosítja a stabili-

tást. 

Pénzügyi Nem várt költségemel-

kedés 

A projekt tervezése 

során kalkulált költsé-

gek a megvalósítás 

során emelkedhetnek. 

Ez a projekt elszámo-

lását, a korlátok betar-

tását veszélyezteti. 

Kiemelt figyelmet fordí-

tunk a tartalékképzésre, 

saját forrás elkülönítésre, 

így képesek vagyunk 

reagálni a váratlan hely-

zetekre. Továbbá az 

előzetesen bekért áraján-

latok érvényességi idejé-

nek figyelembe vétele és 

a szolgáltatókkal történő 
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egyeztetés is biztosíthat-

ja az előzetesen kalkulált 

költségek stabilitását. 

Pénzügyi Nem elszámolható 

költségek felmerülése 

Önhibán kívüli nem 

elszámolható költségek 

alakulnak ki a projekt 

megvalósítása során 

Megvalósítási időszakon 

belüli határidők tekinte-

tében fokozott figyelem, 

a tervezett költségvetés-

nek eleget teszünk, mó-

dosítás esetén folyama-

tos kapcsolattartás és 

egyeztetés a közreműkö-

dő szervezettel, megbíz-

ható partnerek bevonása, 

akik tájékoztatást kaptak 

a számlázási kötelezett-

ségükkel kapcsolatban 

Pénzügyi Fenntartási költségek 

finanszírozási nehé-

zségei, tartalék hiánya 

A projekt zárását köve-

tően felmerülő esetle-

ges fenntartási költsé-

gek finanszírozási 

hátterének hiánya. 

Előzetesen felmért fela-

datok és ahhoz rendelt 

költségek kalkulálása a 

megvalósítást megelőző-

en felelős meghatározá-

sával és tartalék tervezé-

sével. 

Pénzügyi Bérek kifizetésével 

történő elmaradás 

A projekt során nagy-

mértékű bér jellegű 

költséggel kalkulál-

tunk. A finanszírozás 

késedelme esetén a 

kifizetések is késedel-

messé válhatnak, ami a 

projektben vállalt ha-

táridők és indikátor 

teljesítését veszélyez-

A bérekre vonatkozó 

tartalékképzés, időközi 

kifizetési kérelmek be-

nyújtása, folyamatos 

egyeztetés a Közremű-

ködő Szervezettel a kifi-

zetésekkel kapcsolatban, 

jól megtervezett likvidi-

tási terv készítése. 
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teti. 
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b., Megvalósíthatósági és fenntarthatósági kockázatok 

Kockázat típusa Kockázat Leírás Kezelés 

Megvalósíthatósági 

A jogszabályi környe-

zet, szabványok válto-

zása, kibocsátási ha-

tárértékek változása 

hatással lehet a meg-

valósításra (pl. szigo-

rítások, új előírások) 

A projekt keretében 

tervezett tevékenysé-

gek nem az eredeti 

elképzelések szerint 

valósul meg, ami vis 

major helyzetet te-

remthet pályázati 

szempontból. 

A vonatkozó jogszabály-

ok folyamatos nyomon 

követése. Szakértőkkel 

való egyeztetés, megol-

dási javaslatok feltárása. 

Megvalósíthatósági 

Szakmai megvalósí-

tásban résztvevő szak-

emberek fluktuációja 

Veszélybe kerülhet a 

szakmai program 

ütemezett teljesítése. 

Szakmai megvalósítók 

helyettesítése az elő-

írásoknak megfelelően 

bonyolult. 

Folyamatos kapcsolattar-

tás és egyeztetés a felme-

rülő nehézségekről, a 

problémák megoldása és 

együttműködésre való 

törekvés. 

Megvalósíthatósági 

Programban résztve-

vők lemorzsolódásá-

nak túlzott mértéke 

A vállalt indikátorokat 

veszélyeztetheti, ami a 

vállalások teljesítését 

kockáztatja. 

A résztvevő tanulókkal, 

szakemberekkel folya-

matos kommunikáció, 

ellenőrzés, és nyomon 

követés. A tanuló és 

szakemberek közti sze-

mélyes kapcsolat kialakí-

tása. 
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Megvalósíthatósági 
Partnerek számának 

csökkenése 

Új partnerekkel való 

együttműködés kiala-

kítása időigényes, 

azon programok meg-

valósításában problé-

ma merülhet fel, ahol 

külső megvalósítót 

vonunk be. 

Folyamatos kommuniká-

ció az érintettekkel. 

Megállapodások megkö-

tése az érintettekkel, 

mely rögzíti a felek joga-

it és kötelezettségeit, 

valamint az együttműkö-

dés időtartamát is meg-

határozza. 

Megvalósíthatósági 

A képzésen résztve-

vők száma a tervezet-

hez képest alacso-

nyabb 

A tervezett képzése-

ken az elvárthoz ké-

pest kevesebben vesz-

nek részt és veszélybe 

kerül a szakmai meg-

valósítók megfelelő 

felkészítése és a ter-

vezett tevékenység 

sikeres megvalósítása, 

valamint a vállalt 

indikátor. 

A képzések időtartamá-

nak előzetes egyeztetése, 

minden egyes résztvevő-

vel előre egyeztetett 

helyszín és tájékoztatás 

szükséges, továbbá ma-

gas színvonalú képzések 

biztosítása. 

Megvalósíthatósági 
Alacsony részvétel a 

rendezvényeken 

A vállalt rendezvé-

nyek nem a tervezett 

létszámmal valósul-

nak meg, rosszabb 

esetben a program 

keretében a szemlélet-

formálásra irányuló 

programokba bevont 

célcsoporttagok száma 

nem éri el a vállalt 

Az elérni kívánt célcso-

portok esetében jól kell 

megválasztani a kom-

munikációs csatornát és 

a motiváció szintjeit. 
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minimumot. 

Megvalósíthatósági 

Lemorzsolódás mérté-

ke meghaladja a ter-

vezett minimumot 

A programban részt-

vevők nem eléggé 

motiváltak a projekt-

ben történő bennma-

radásra. 

Mind a bevont gyerme-

kekkel, mint a szakem-

berekkel ki kell alakítani 

egy bizalmon alapuló, 

akár érzelmi kapcsolatot 

is, hogy fontosnak érez-

zék a projektben történő 

részvételt. 

Megvalósíthatósági 

Projektmenedzsment 

nem megfelelő műkö-

dése 

A projektmenedzs-

ment nem tudja bizto-

sítania fejlesztés és a 

projekt gördülékeny 

lebonyolításának me-

nedzsment hátterét 

A projektmenedzsment 

szervezet és feladatainak 

pontos meghatározása, 

folyamatos kommuniká-

ció és nyomon követés a 

célcsoport tagjai tekinte-

tében. 

Megvalósíthatósági 

Tervezett megvalósí-

tói, üzemeltetői struk-

túra változása, új sze-

replők belépése a pro-

jektidőszak alatt 

Új szereplők belépése 

a folyamatba lassíthat-

ja, megnehezítheti a 

projekt megvalósítá-

sát. 

Rendezett szervezeti 

keretek és folyamatsza-

bályozások vannak, a 

szervezeti struktúra fel-

készült az új belépők 

fogadására. 
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Megvalósíthatósági 

Az adminisztrációs 

teher megnehezíti a 

nagy tömegű feladat 

megfelelő és határidő-

re történő teljesítését 

A projekt megvalósí-

tása kapcsán sok 

szakmai tevékenysé-

get szükséges megva-

lósítani és ezeket ad-

minisztrálni is szük-

séges. A projektme-

nedzsment koordiná-

ció nem képes kezelni 

a sokszereplős helyze-

tet. 

A menedzsment felada-

tokat pontos meghatáro-

zása, feladatok egyezte-

tése, a külső és belső 

erőforrások megoszlása 

kiegyensúlyozott. Szük-

ség szerint többlet erő-

forrást vonunk 

be/csoportosítunk át a 

feladatra. 

Megvalósíthatósági 
Vonatkozó stratégiák 

változása 

A pályázat megvalósí-

tását nehezíti, a kap-

csolódási pontok mó-

dosulhatnak, eltérhet-

nek 

A vonatkozó stratégiák 

változásának folyamatos 

nyomon követése, az 

azokra való azonnali 

reakció a közreműködő 

szervezettel egyeztetve. 

Megvalósíthatósági 

Párhuzamosan futó 

projekt menedzselési 

kockázata 

Adminisztrációs ter-

hek növekedése, 

szakmai munkatársak 

túlterhelése. 

A dokumentáció elkülö-

nített nyilvántartása, az 

egyes projektek kapcsán 

pontos feladat meghatá-

rozás és ütemezés. A 

feladatok elkülönítése és 

a felelősök folyamatos 

egyeztetése. 

Fenntarthatósági 
Online fenntartási 

nehézségek 

A létrehozott doku-

mentumok és a fej-

lesztés eredményének 

honlapon történő elér-

hetővé tételében fel-

merülő problémák 

A honlap folyamatos 

fejlesztése, felülvizsgálá-

sa, a közzétett dokumen-

tumok és maga a honlap 

elérhetőségének biztosí-

tása 

Fenntarthatósági Fenntartási időszak-

ban vállalt tevékeny-

A cselekvési terv fe-

lülvizsgálatának elma-

Előzetesen meghatáro-

zott felelős biztosítása a 



144 

ség meghiúsul radása és a vállalt 

feladat teljesítésének 

hiánya 

feladat ellátásával kap-

csolatban, aki felügyeli a 

fenntartási vállalások 

teljesítését 
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4.1.6. Fenntartás 

 

A konzorciumunk a projekt megvalósítás befejezésétől számított 5 évig, a támogatás visszafi-

zetésének terhe mellett vállalja, hogy a projekt megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikké-

ben foglaltaknak. 

Továbbá vállaljuk, hogy: 

• a projekt keretében létrehozott szakmai dokumentumok hozzáférhetőségét biztosítjuk 

a fejlesztéssel érintett intézményeink honlapjának tematikus aloldalán, 

• a projekt keretében megvalósított infrastrukturális és ingatlan beruházást valamint a 

beszerzett tárgyi eszközöket fenntartjuk, átadott eszközök esetében a fenntartást elle-

nőrizzük. 

• a cselekvési tervet legalább kétévente felülvizsgáljuk. 

A projekt befejezésével kapcsolatban Záró Projekt Fenntartási Jelentést nyújtunk be az Irányí-

tó Hatóság részére. 

A fenntartási időszak alatt a konzorciumi tagok vállalják egy fő alkalmazását, aki a fenntartási 

időszak alatt a célcsoporttagok nyomon követését végzi, a fejlesztéssel kapcsolatos informá-

ció megosztással foglalkozik. Az alkalmazott egy fő bére a fenntartási időszak alatt bruttó 

50 000 Ft/hó a vállalt feladatokkal kapcsolatban. 

Konzorciumunk tagjai a fenntartási időszak alatt is tervezik az együttműködést, a projekt 

megvalósításával egy hosszantartó közös munkafolyamatot szeretnénk kialakítani és elindíta-

ni. 
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4.2. Részletes cselekvési terv 

 

4.2.1. Az előkészítésének és megvalósításának részletes feladatai és ütemezése 

A projekt előkészítésének első lépéseként  felmértük a rendelkezésre álló humán és tárgyi infrastruktúra mennyisét és minőségét, valamint meghatároztuk a vonatkozó 

igényeket a konzorciumi tag intézményekben.  

Szükségletek, igények alapján a célok meghatározása megtörtént, amelyek illeszkednek a pályázati felhívásban rögzítetteknek. Ezt követően determináltuk a tevékeny-

ségeket, valamint meghatároztuk a megvalósításukhoz szükséges költségeket, amely eredménye egy olyan komplex projekt terv, melynek segítségével a kitűzött célok 

elérhetővé válnak.  

A konzorciumi tagok kiválasztását követően 2017. szeptemberében megkeresésre került 3 olyan szervezet akik a megvalósíthatósági tanulmány elkészítésében potenciá-

lisan segítséget tudnak nyújtani. A beérkező ajánlatok alapján a megfelelő szervezet kiválasztásra került. A nyertes ajánlattevővel ezt követően az intézmények vezetői, 

és szakembereivel együttműködve elkészült a projekt megvalósíthatósági tanulmánya.  

Az elkészült költségvetés tervezet alapján meghatározásra kerültek a beszerzések módozatai, figyelembe véve a hatályos beszerzésre vonatkozó jogszabályokat. vala-

mint a pályázati felhívás elvárásait. A fentiek alapján az eszközbeszerzés, szolgáltatások esetében 3-3 ajánlat bekérése történt meg. Az ajánlatok  értékelését követően a 

nyertes ajánlattevők kiválasztása megtörtént. 

A tervezet alapján megállapítottuk, hogy közbeszerzési eljárás lefolytatása egy beszerzés esetében releváns, tekintettel arra, hogy meghaladja a közbeszerzési értékha-

tárt. 

A tervezett közbeszerzési eljárás bemutatása: 

• Széchenyi István Mezőgazdasági És Élelmiszeripari Szakgimnázium, Szakközépiskola És Kollégium konzorciumi tag esetében az eszközbeszerzéshez kapcsoló-

dóan közbeszerzési eljárás lefolytatása szükséges, amelyet 2018. januárjában kívánunk lefolytatni.  

• A hirdetmény feladásának tervezett dátuma: 2017.12.30. 

• Közbeszerzés becsült értéke:25 239 000 Ft 

• Egybeszámított becsült nettó érték: 25 239 000 Ft 
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• Közbeszerzés típusa: Nemzeti értékhatár –Nyílt.-Kbt. 2015 

• Szerződéskötés tervezett dátuma:2018.02.11. 

• Ajánlatok beadási határideje:2018.01.08. 

• Írásbeli összegzés megküldésének tervezett dátuma: 2018.01.30. 

Ezt követően a pályázat megírása és benyújtása történik meg. 

Támogató döntést követően a projekt megkezdéséhez az alábbi feladatok elvégzése szükséges: 

- támogatási szerződés megkötése a hatósággal 

- szakmai megvalósítók és projektmenedzsment tagokkal szerződéskötés 

- a kiválasztott beszállítók megkeresése, szerződéskötés (2018.02-03.-hó) 

- közbeszerzési eljárás lefolytatása, beszállító kiválasztása, szerződéskötés 

- tekintettel arra, hogy jelen fejlesztés során nem valósul meg infrastrukturális beruházás, ezért engedélyeztetési eljárás lefolytatása nem szükséges 

 

A megvalósítás során a tevékenységeket a következő kategóriákra bonthatjuk: 

 folyamatos 

 időszakos 

Az adott tevékenységek ütemezését bemutatását a gannt diagramm mutatja be, valamint jelent dokumentum 2.3. pontja.   

A projektmenedzsment feladatainak bemutatását részletesen a 3.2. fejezet tartalmazza. 

A tervező tevékenységeket nagy arányban szakmai munkatársak (zöld színnel jelöltük a ganntban)  valósítják meg, kisebb mértékben külső szolgáltató bevonásával va-

lósulnak meg projektelemek. Azon tevékenységeket, amelyeket a szakmai megvalósítók külső szolgáltatókkal közösen valósítanak meg a ganntban sárga színnel jelöl-

tük.  
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A megvalósítás kezdetén a projektmenedzsment és a szakmai vezető áttekintik és meghatározzák a feladatokat, és azok ütemezését, amely alapján a projekt féléves üte-

mezését elkészítik. Az ütemezés félévenként felülvizsgálatra kerül, így a felmerülő problémákra is hatékonyan van lehetőség reflektálni,oly módon, hogy az ne veszé-

lyeztesse a sikeres fejlesztést.  

A kötelező együttműködések a kiemelt projektek megvalósítóival, valamint az NSZFH-val csak a megvalósítás kezdetén kerülnek pontosításra, így a gannt-diagramon 

túl jelen pillanatban részletesebb ütemezés nem áll rendelkezésre.  

A tevékenységek megvalósításáért felelős személyek a tevékenységek bemutatása fejezetben kerültek megjelölésre. 
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Eredmények és 
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  Projekt előké-
szítés     

                                                                                                                        

  
Megvalósítható-
sági tanulmány 
elkészítése 

    
                                                                                                                        

  

Rendelkezésre 
álló humán és 
tárgyi infrast-
ruktúra minősé-
gi és mennyiségi 
felmérése a 
fejlesztési igé-
nyek meghatá-
rozása céljából 

    

                                                                                                                        

  Közbeszerzés     

                                                                                                                        
  Közbeszerzés 

lefolytatása                                                                                                                             

  Helyzetértéke-
lés     

                                                                                                                        
  Helyzetértékelés                                                                                                                             
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  Cselekvési terv 
kidolgozása     

                                                                                                                        
  Cselekvési terv 

kidolgozása                                                                                                                             

  
Eszköz- és 
infrastruktúra-
fejlesztések 

    

                                                                                                                        

  

A célok elérésé-
hez szükséges 
infrastrukturális 
és eszközfejlesz-
tések meghatá-
rozása, megva-
lósítása                                                                                                                             

  
Informatikai 
eszközök be-
szerzése                                                                                                                             

  Nyilvánosság 
biztosítása     

                                                                                                                        

  

Kötelező nyil-
vánosság bizto-
sítása a Ked-
vezményezettek 
Tájékoztatási 
Kötelezettségei 
útmutató és 
arculati kézi-
könyv „KTK 
2020” előírásai 
szerint                                                                                                                             

  
Együttműködés 
(5-10 fős mun-
kacsoport) 
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A GINOP-6.2.2-
VEKOP-15 
fejlesztéseinek 
kialakítását és 
bevezetését, 
nyomon követé-
sét, ellenőrzését 
és értékelését 
támogató 
együttműködés 
a GINOP-6.2.2-
VEKOP-15 
kedvezménye-
zettjeivel                                                                                                                             

  

5-10 főből álló 
szakértői mun-
kacsoport létre-
hozása a cselek-
vési terv kidol-
gozására és 
megvalósításá-
nak támogatásá-
ra                                                                                                                             

  
Tanulói készsé-
gek és képessé-
gek fejlesztése 

    

                                                                                                                        

  

A 9. osztályos 
tanulók év eleji 
készségfelméré-
se és az egyedi 
fejlesztés méré-
se nyomon kö-
vetése, módszer-
tanának egyezte-
tése, intézményi 
adaptálása és 
végzése                                                                                                                             

  

Az alapkészsé-
gek fejlesztése 
céljából tanuló-
csoportok kiala-
kítása és mű-
ködtetése                                                                                                                             
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A GINOP-6.2.2-
VEKOP-15 
projekt kereté-
ben kifejlesztés-
re kerülő tanulói 
készségek és 
képességek 
fejlődését nyo-
mon követő 
mérési-
értékelési rend-
szer alkalmazása                                                                                                                             

  

Integrált neve-
léshez kapcso-
lódó intézményi 
felkészülés és 
tevékenységek                                                                                                                             

  

Tanulói életpá-
lya-építést szol-
gáló intézkedé-
sek 

    

                                                                                                                        

  

Az oktatás vilá-
gából a munka 
világába való 
hatékony és 
eredményes 
átlépés támoga-
tása a pályavá-
lasztási tanács-
adás, a pálya-
szocializáció és 
helyi, intézmé-
nyi szintű pá-
lyaorientációs 
rendszerek ki-
alakításával                                                                                                                             

  

Helyi, intézmé-
nyi szintű pá-
lyaválasztási, 
pályaorientációs 
programok 
megvalósítása                                                                                                                             
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A tanulói pálya-
orientációt és 
életpálya-építést 
szolgáló tevé-
kenység ered-
ményes megva-
lósítása képzett 
szakemberállo-
mány, szakértői 
team együttmű-
ködésével                                                                                                                             

  Intézményfej-
lesztés     

                                                                                                                        

  

A cselekvési 
terv alapján 
intézményfej-
lesztési tevé-
kenységek ki-
dolgozása és 
végrehajtása a 
projektmegvaló-
sítás időszaká-
ban                                                                                                                             

  

A GINOP-6.2.2-
VEKOP-15 
konstrukció 
keretében kidol-
gozott módszer-
tanok adaptálá-
sa, helyi, szer-
vezeti szintű 
bevezetése                                                                                                                             

  

Az intézmény-
fejlesztési tevé-
kenységek in-
tézményi és 
centrumszintű 
monitorozása, 
együttműködés 
a fenntartói 
szintű monitor-
ing terén                                                                                                                             
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  Pedagógus-
továbbképzés     

                                                                                                                        

  

A célok elérésé-
hez szükséges 
humánerőforrás 
terv és tovább-
képzési terv 
kialakítása                                                                                                                             

  

A nevelőtestület 
és a pedagógus 
munkakörben 
foglalkoztatott 
szakemberek 
folyamatos 
szakmai fejlődé-
sét szolgáló 
képzéseken, 
továbbképzése-
ken való részvé-
tel, folyamatos 
szakmai fejlődés 
biztosítása külö-
nös tekintettel a 
tanulói lemor-
zsolódás mér-
séklését szolgáló 
tanulói alapkés-
zségek és képes-
ségek fejleszté-
sére felkészítő, 
továbbá a pálya-
orientációs célú 
tevékenységek 
biztosítására 
felkészítő peda-
gógus tovább-
képzésekre                                                                                                                             

  Választható 
tevékenységek     
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Drogprevenciós, 
egészség-
megőrző, men-
tálhigiénés, 
szexuális felvi-
lágosító tevé-
kenységek                                                                                                                             

  

Tehetséggondo-
zó tevékenysé-
gek tanárok és 
tanulók számára 
(pl. különórák, 
szakkörök, ver-
senyek, rendez-
vények)                                                                                                                             

  

Vállalkozói 
készség fejlesz-
tését támogató 
tevékenységek                                                                                                                             

  Projektme-
nedzsment     

                                                                                                                        

  
Projektmene-
dzser alkalma-
zása                                                                                                                             

  Pénzügyi vezető 
alkalmazása                                                                                                                             

  

Szakmai meg-
valósításért 
felelős szemé-
lyek 

    

                                                                                                                        
  Szakmai vezető 

alkalmazása                                                                                                                             

  
Szakmai megva-
lósító(k) alkal-
mazása                                                                                                                             

  Általános költ-
ségek     

                                                                                                                        
  Kommunikáció, 

posta                                                                                                                             
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  Közüzemi szol-
gáltatások                                                                                                                             

  
Bankszámla, 
tranzakciós 
díjak                                                                                                                             

  Tartalék     

                                                                                                                        
  Tartalék                                                                                                                             
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5. A nyilvánosság biztosítása, kommunikációs tevékenység 

 

5.1. A kommunikációs tevékenységek összefoglaló leírása 

 

A projekt keretében megavalósuló tevékenységek kapcsán, és az ezek által elért eredmények 

közzététele céljából a projekt ideje alatt biztosítani kívánjuk a kötelező tájékoztatást és kom-

munikációt. A nyilvánosság biztosítása során vállalt tevékenységek mindegyike hozzásegíti a 

konzorciumot, hogy a megvalósításban résztvevő célcsoportokat, illetve a közvetlen célcso-

porton túl szélesebb közönséget is elérjünk. Ezáltal nem csak a lakosság részére szolgálhatunk 

információval, hanem tájékoztatást nyújthatunk a szakemberek és a döntéshozók számára 

egyaránt. 

A nyilvánosság biztosításának alapvető célja, hogy az uniós források felhasználásának átlátha-

tósága biztosított legyen, továbbá ismertséget szerezhessünk a projektnek. A közvetlen és 

közvetett célcsoport, valamint a szakemberek számára biztosított információk segítik a pro-

jektben való részvételt, növelik a bevont személyek létszámát, információt nyújtanak a térség 

lakosságának a fejlesztésről. 

A kommunikációs tevékenységünk révén az egyes mérföldkövekkel kapcsolatos teljesített 

értékeket, a projekt következményeit ismertethetjük. 

A pályázati előírásoknak megfelelően, a Széchenyi2020 Arculati Kézikönyvben foglalt krité-

riumoknak megfelelően állítottuk össze nyilvánosság biztosításával kapcsolatos tevékenység 

csoportunkat szem előtt tartva, hogy minél több célcsoport számára biztosítsunk a csoportigé-

nyeknek megfelelő és eredmény szempontjából leghatékonyabb tájékoztatást. 

 

• Kommunikációs terv: 

A célcsoportok meghatározása és a célcsoportokhoz rendelhető kommunikációs stratégia el-

készítése céljából kommunikációs terv készül, mellyel kapcsolatban nem kívánunk plusz költ-

séget elszámolni. 

 

• A működő honlapokon a projekthez kapcsolódó tájékoztató (esetleg aloldal) megjele-

nítése és folyamatos frissítése a projekt fizikai zárásáig: 
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A konzorciumi tagok honlapján a pályázat megvalósulási folyamatával, a már lezajlott tevé-

kenységek eredményével kapcsolatos informálódás céljából a honlap folyamatos töltése, vagy 

aloldal létrehozása, nem elszámolható költségként külön költség nem került betervezésre. 

 

• Sajtóközlemény a projekt indításáról és a sajtómegjelenések összegyűjtése: 

Széles körű tájékoztatás érdekében sajtóközleményt tervezünk megjelentetni a projekt indítá-

sakor a fejlesztéssel kapcsolatban. 

 

• Tájékoztató – C tábla kihelyezése: 

A pályázat főbb információi tartalmazó C típusú tájékoztató tábla kihelyezése a megvalósítási 

helyszínein, a projekt legelején, mellyel kapcsolatban költség került betervezésre. 

 

• Fotódokumentáció: 

A megvalósítás során tervezett tevékenységekkel kapcsolatban folyamatos fotódokumentáció 

készítése, mely közzétételre kerül a térképtéren és egyéb nyilvánossággal kapcsolatos tevé-

kenységek során, például az aloldal információkkal való feltöltése kapcsán. 

 

• Sajtóközlemény a projekt zárásáról és a sajtómegjelenések összegyűjtése: 

Széles körű tájékoztatás érdekében sajtóközleményt tervezünk megjelentetni a projekt zárása-

kor a fejlesztéssel kapcsolatban. 

 

• TÉRKÉPTERET feltöltjük a projekthez kapcsolódó tartalommal 

A pályázói tájékoztató felületen a projekt készült során készült fotók szerepeltetése, melyre 

külön költséget nem számolunk el. 

 

A projekthez kapcsolódó kötelező tájékoztatási tevékenységeken túl további lépéseket kívá-

nunk tenni a fejlesztés ismertségének, elismertségének növelése érdekében. Olyan kommuni-

kációs csatornákat tervezünk használni, amelynek segítségével nem csak a közvetlen célcso-

portot, hanem a térség lakosságát, és az esetleges érdeklődőket is könnyen megszólíthatjuk, 
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elérhetjük. Az egyes eszközök reflektálnak a kor igényeire, valamint interaktív mivoltukból 

adódóan gyors és hatékony kommunikációt tesznek lehetővé. 

 

A kommunikációs tevékenység célja: 

• A fejlesztés bemutatása a minőségi szolgáltatások kiemelésével. 

• A projekt megvalósítása utáni állapot nyújtotta előnyök megismertetése 

• Belső tájékoztatás a szakszolgálat szakemberei részére 

 

A kommunikációs tevékenységek megvalósításában lényeges célcsoportok meghatározására 

már sor került az előző fejezetekben. A megtervezett kommunikációs tevékenység mozzanatát 

képezi az is, hogy a különböző célcsoportokhoz igazítsuk a rendelkezésre álló kommunikáci-

ós eszközöket, meghatározzuk, hogy kinek, hogyan kommunikálunk, milyen csatornákon ke-

resztül, és hogy mindezek miért javasoltak, illetve milyen eredményeket, hatásokat, vonnak 

maguk után. 

Tekintettel arra, hogy a közvetlen célcsoport tagokkal szinte napi személyes kapcsolatban 

állunk, ezért ezen csatornát továbbra is fenn kívánjuk tartani. Emellett a már működő 

Facebook oldalakon keresztül is tájékoztatni kívánjuk a célcsoport tagokat. A jelzett kommu-

nikációs eszköz több előnyét is ki kívánjuk használni a projekt során. Többek között gyors és 

hatékony kommunikációt tud biztosítani, valamint lehetőség biztosít nagyszámú címzett el-

érésére. 

 

Kommunikációs ütemterv: 

 

Időpont Feladat Cél Eszköz 

Folyamatos 

Projekttel kapcsolatos 

honlap, aloldal elké-

szítése 

Tájékoztatás nyújtása a már 

megvalósult, és a megvalósí-

tandó programokról, esemé-

nyekről, eredménykommuni-

káció 

Honlap 
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2018. január 
C típusú tájékoztató 

tábla 

Cél a tájékoztatási kötelezett-

ségnek eleget téve tájékozta-

tást adni a projekt támogatási 

paramétereiről. 

Tábla 

Folyamatos 
Fotódokumentáció 

készítése 

Fotódokumentációval nyo-

mon követhető lesz a fejlesz-

tés üteme és a projekt előre-

haladási jelentések szakmai 

tartalma vizuálisan is megje-

leníthetővé válik 

Fotódokumentáció 

Folyamatos 
TÉRKÉPTÉR feltöl-

tése 
Fotódokumentáció feltöltése Fotó 

2018. január 

Sajtóközlemény készí-

tése és kiküldése a 

projekt zárásáról 

Cél, hogy a projekt alapvető 

információival kapcsolatban 

tájékoztatást nyújtsunk, fel-

hívjuk a figyelmet a projekt-

re. 

Sajtó 

2020. július 

Sajtóközlemény készí-

tése és kiküldése a 

projekt zárásáról 

Cél, hogy a projekt lezárását 

követően is a közvetett és a 

közvetlen célcsoport számára 

is tájékoztatást adjon a meg-

valósult fejlesztésről és annak 

eredményeiről 

Sajtó 

Folyamatos Facebook 

Tájékoztatás nyújtása a már 

megvalósult, és a megvalósí-

tandó programokról esemé-

nyekről, eredménykommuni-

káció 

Facebook 
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6. Értékelési szempontrendszerhez való illeszkedés bemutatása 

Értékelési kritérium leírása Megfelelés vagy releváns pont hivatkozása 

A projekt szemlélete, illetőleg 

tevékenységei nem ütköznek 

az egyenlő bánásmódról és 

az esélyegyenlőség 

előmozdításáról szóló 2003. 

évi CXXV. törvényben 

foglaltakba. 

Megvalósíthatósági tanulmány 

Erőforrások 

A projekt megvalósításával 

megbízott szakmai 

megvalósítók szakképzési 

intézményi tapasztalattal 

rendelkeznek 

3.1. A támogatást igénylő és partnereinek 

bemutatása 

3.2. A megvalósítás és fenntartás 

szervezete 

csatolt önéletrajzok 

A megvalósítandó 

feladatok ellátására a 

támogatást igénylő 

szervezet/konzorcium 

humán és szervezeti 

kapacitásai megfelelnek és 

részletesen bemutatottak 

3.1. A támogatást igénylő és partnereinek 

bemutatása 

3.2. A megvalósítás és fenntartás 

szervezete 

csatolt önéletrajzok 

A projekt indokoltsága 

a tervezett 

tevékenységekkel 

összefüggő - korábbi 

3. Támogatási kérelem 

megvalósításának szervezeti keretei 
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tapasztalatainak 

tagintézményenként történő 

bemutatása 

a megvalósíthatósági 

tanulmány kitér a centrum 

alap- és kulcs kompetenciafejlesztő 

kapacitásaira, eddigi 

tevékenységeire 

3. Támogatási kérelem 

megvalósításának szervezeti keretei 

3.1.1. A támogatást igénylő bemutatása 

a projekt megvalósíthatósági 

tanulmánya részletesen 

elemzi a centrum és 

tagintézményei intézményi 

szakmai kapcsolatait, 

amelyekre a projekt 

megvalósítása során épít 

vagy amelyek kiépítése, 

fejlesztése szükséges 

 

A projekt által tervezett 

tevékenységek 3.1.2.1 

kötelező tevékenységeket 

teljes körűen lefedik, azok 

tartalmi elvárásaival 

összhangban vannak 

4. A szakmai és pénzügyi megvalósítás 

részletes ütemezése 

Kockázatok kezelése 

A megvalósíthatósági 

tanulmányban a projekt 

4.1.5. Kockázatelemzés 
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eredményes végrehajtását 

veszélyeztető kockázatok 

bemutatása kellőképpen 

részletezett és azok 

hatásának csökkentésére 

tervezett intézkedések 

megfelelőek 

A tervezett 

tanulócsoportok kialakítási 

elveinek bemutatása, ezen 

elvek alátámasztása: 

a szakképző intézmények 14- 

24 év közötti tanulói 

(beleértve a felnőttoktatásban 

álló személyeket is), a HÍD 

programban tanulók és 

családjaik, kiemelt 

célcsoport: lemorzsolódással 

veszélyeztetett tanulók és a 

roma származású tanulók) 

2.1. A támogatási kérelem céljainak 

meghatározása 

2.2. A fejlesztés célcsoportjai, az 

érintettek köre, a fejlesztések hatásterülete 

Költségvetés 

A költségvetés 

részletezettsége, 

megalapozottsága, 

alátámasztottsága. 

A költségvetés kellően 

4. A szakmai és pénzügyi megvalósítás 

részletes ütemezés 

4.1.4. Pénzügyi terv 
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részletezett, szöveges 

indoklásban mennyiségi 

egység, mennyiség, 

egységár formájában tartalmazza az egyes 

költségtételekhez 

kapcsolódó kalkulációkat 

és szükségességük 

igazolását, illetve 

árajánlattal 

alátámasztottak. 

A költségvetés realitása 

A projekt költségigénye 

reális, az egyes tételek 

tekintetében a piaci árakat 

nem haladja meg, a 

költségvetésben 

érvényesül az „Értéket a 

pénzért” elv. 

4. A szakmai és pénzügyi megvalósítás 

részletes ütemezés 

4.1.4. Pénzügyi terv 

Árajánlatok 

A projektterv és a 

költségvetés koherenciája 

A támogatást igénylő által 

benyújtott költségvetés 

összhangban van a vállalt 

szakmai feladatokkal, a 

megvalósításhoz 

közvetlenül szükséges és 

4. A szakmai és pénzügyi megvalósítás 

részletes ütemezés 

4.1.4. Pénzügyi terv 

Árajánlatok 

EPTK felület költségvetés részletezése 
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nélkülözhetetlen 

költségeket tartalmaz, 

valamint nem tartalmaz 

nem elszámolható 

költségeket. 

Megvalósíthatósági 

tanulmány szakmai 

értékelése 

Bemutatja a projekt 

lebonyolításának 

folyamatát, a szükséges 

tevékenységeket és 

eszközöket 

4.2. Részletes cselekvési terv 

4.2.1. Az előkészítésének és 

megvalósításának részletes feladatai és 

ütemezése 

5. A nyilvánosság biztosítása, 

kommunikációs tevékenység 

A támogatást igénylő 

megtervezett minden olyan 

tevékenységet, ami feltételezi 

a kitűzött cél elérését. A 

projekt csak olyan 

tevékenységet tartalmaz, ami 

a jelen Felhívás 3.1. 

pontjában meghatározott. 

2. A támogatási kérelem céljai és 

tevékenységei 

2.3. Az elérendő célokhoz szükséges 

tevékenységek bemutatása 

4.2. Részletes cselekvési terv 

4.2.1. Az előkészítésének és 

megvalósításának részletes feladatai és 

ütemezése 

5. A nyilvánosság biztosítása, 

kommunikációs tevékenység 
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